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 ذؽ١ًٍ اٌؼلالح ت١ٓ فاػ١ٍح اداسج اٌّخاطش الائرّا١ٔح

 ٚؼعُ اٌّخاطش اٌرٟ لذ ذرؼشع ٌٙا اٌثٕٛن اٌخاطح

 اؼّذ ػاتذ ِؽّذ ػثذ اٌثاسٞ

 

 

 اٌٍّخض :

طظؼشع حٌزٕٛن ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخؽش  حٌّظشف١ش ،  ٚرخٌظخٌٟ ٚؿذ ػٍٝ 

ك١غ حْ ِٕق ح٨لظظخد٠ٓ حٌؼًّ ػٍٝ طخف١ؼٙخ حٌٝ ألً ِخ ٠ّىٓ ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ ،  ٚ

حٌمشٚع ٠ّؼً  حٌٕشخؽ حٌشث١غٟ ٌٍزٕٛن ٚ٘ٝ رحطٙخ  حٌّخخؽش حٌشث١غ١ش حٌظٝ طٛحؿٗ 

حٌزٕٛن " حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش " ٌزح حطـٙض حٌزٕٛن فٟ حٌزٍذحْ حٌّظمذِش حٌٝ حعظلذحع 

سوضص ػٍٝ ِخخؽش ح٨ثظّخْ  IIحدحسس ِغظمٍش ٌٍّخخؽش ك١غ اْ حطفخل١ش رخصي 

ؽش ح٨ثظّخْ ( كظٝ ٠ّىٓ ٌٍزٕٛن حْ طمًٍ ِٓ كـُ ٚأٚطض ربٔشخء ) ادحسس ِخخ

 حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ   .

رٕخء ػٍٝ ٌٍظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٚ ح٦كظخثٟ ٌّظغ١شحص حٌذسحعش  طز١ٓ ػذَ طلش 

 ٚلزٛي حٌفشٚع حٌزذ٠ٍش ٚٔظٙخ :  -حٌفشٚع 

٠ٛؿذ فشٚق ِؼ٠ٕٛٗ رحص د٨ٌٗ حكظخث١ش ر١ٓ فخػ١ٍش أدحسس حٌّخخؽش  .6

 حٌّخخؽش حٌظٟ لذ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن حٌخخطش .ح٨ثظّخ١ٔش ٚكـُ 

٠ٛؿذ فشٚق ِؼ٠ٕٛٗ رحص د٨ٌٗ حكظخث١ش ر١ٓ فخػ١ٍش أدحسس حٌّخخؽش  .2

 ح٨ثظّخ١ٔش ٚكـُ حطٛي حٌزٕٛن حٌخخطش  .
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Abstract : 

       Banks are exposed to many banking risks. Direct 

payments systems to relate to. 

Thus shall the economies are working on reduced to as little as 

possible and to deal with it, and that's where the granting of 

loans is the main activity of the banks, the same major risks 

facing the banks' credit risk "So banks in developed countries 

tended to develop an independent risk management as Basel II 

focused credit risks and recommended the establishment of 

(credit risk management) so that banks can reduce the risks 

they may be exposed to size. 

Based on financial analysis and statistical variables 

study shows non-validity of the assumptions- and acceptance 

of alternative hypotheses ,which reads: 

1. "There is a significant difference statistically significant 

differences between the effectiveness of credit risk 

management and the size of the risks they might be 

exposed to private banks." 

2. There are significant differences were statistically 

significant differences between the effectiveness of 

credit risk management and the size of the assets of 

private banks." 
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 ّمذِٗ اٌ

خد٠ش حٌؼخ١ٌّش فٟ رذح٠ش حٌؼّخ١ٕٔخص ٌلخٌش ِٓ حٌىغخد طؼشػض ح٤ٚػخع ح٨لظظ 

ٚطؼشػض حعؼخس حٌزظشٚي حٌؼخ١ٌّش ١ٙٔ٩ٌخس ِّخ حػش ػٍٝ ح٨لظظخد حٌمِٟٛ حٌّظشٞ 

ٚطضحِٓ رٌه ِغ طشحؿغ ػخثذحص حٌٕمذ ح٤ؿٕزٟ ِٓ حٌزظشٚي ٚوزح طل٩٠ٛص 

حِخَ حٌّظش١٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌخخسؽ ٚح٨ٔخفخع حٌّغظّش فٟ ل١ّش حٌؼٍّش حٌّل١ٍش 

حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش ٚخخطش حٌذ٨ٚس
i
. 

ػخ١ٌّش ٚحٌظٟ حػظزشص ح٤عٛأ ِٓ  أصِش ِخ١ٌشرذأص  2001عزظّزش ٚفٟ  

6121َعٕش  حٌىغخد حٌىز١شٔٛػٙخ ِٕز صِٓ 
ii

ػُ  رخ٠٨ٌٛخص حٌّظلذس ح٤ِش٠ى١ش، رذأص 

 حٌخ١ٍـ١شٚحٌذٚي  ح٢ع٠ٛ١شٚحٌذٚي  ح٤ٚسٚر١شحٌؼخٌُ ١ٌشًّ حٌذٚي  حِظذص اٌٝ دٚي

٨لظظخد ح٤ِش٠ىٟ، ٚلذ ٚطً ػذد ِزخششس رخ حلظظخد٘خٚحٌذٚي حٌٕخ١ِش حٌظٟ طشطزؾ 

رٕىخً، وّخ  61اٌٝ  2001َخ٩ي حٌؼخَ  ح٠٨ٌٛخص حٌّظلذسحٌظٟ حٔٙخسص فٟ  حٌزٕٛن

طٛلغ آٔزحن حٌّض٠ذ ِٓ ح١ٙٔ٨خسحص حٌـذ٠ذس ر١ٓ حٌزٕٛن ح٤ِش٠ى١ش حٌزخٌغ ػذد٘خ 

غٍز١ش حٌّلذٚدس ػٍٝ حٌـٙخص حٌّظشفٟ رٕىخً ، ٚظٙشص رؼغ حٌظؤػ١شحص حٌ 1000

 حٌّظشٞ ٔظ١ـش طٛحفش حٌغ١ٌٛش رخٌزٕٛن .. 

ِٓ ر١ٕٙخ طشحؿغ ِؼذ٨ص ح٨عظؼّخس ح٤ؿٕزٟ ٚحٌظخدسحص ٚحٌغ١خكش ٚلٕخس  

حٌغ٠ٛظ ٚطل٩٠ٛص حٌّظش١٠ٓ ٚح٨لظشحع حٌخخسؿٟ ٚرؼغ ح٤ٔشطش حٌغضي ٚ 

مٛي اْ حفظمخس حٌزٕٛن حٌٕغ١ؾ ٚحٌلذ٠ذ ٚحخ١شح حٌّؼٛٔخص حٌخخسؿ١ش . ٌزح ٠ّىٓ حٌ

٦دحسس طٍه حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن ٚخخطش ح٨ثظّخ١ٔش طؼشػٙخ ٌٍخطش 

، ك١غ أْ غخٌز١ش حٌّخخؽش حٌظٟ طٛحؿٙخ حٌزٕٛن ِشطزطش رؼ٩ػش أٔٛحع أعخع١ش ِٓ 

ح٨ثظّخْ ِٚخخؽش حٌغٛق ٚحٌّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش " ٌزح حطـٙض  حٌّخخؽش "ِخخؽش

حدحسس ِغظمٍش ٌٍّخخؽش ّظمذِش حٌٝ حعظلذحعحٌزٕٛن فٟ حٌزٍذحْ حٌ
iii

، ك١غ اْ حطفخل١ش 

سوضص ػٍٝ ػ٩ػش أٔٛحع ِٓ حٌّخخؽش حٌغخرمش كظٝ ٠ّىٓ ٌٍزٕٛن حْ طمًٍ  IIرخصي 

 Creditِخاطش الائرّآِْ كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ  ِٚٓ حّ٘ٙخ 

Risk   . 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1_2008
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B3%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/1929
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/2008
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 أٚلا : ِشىٍح اٌثؽس :

لذع فٟ حٌّغـظمزً ٔظ١ـش ػذَ وفخ٠ش لذ طظؼشع حٌزٕٛن اٌٝ ِخخؽش لذ ط 

حٌغ١خعخص ٚح٨ؿشحءحص ٚح٨عخ١ٌذ حٌّظزؼش رّؼشفش حدحسس حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش طظّؼً 

فٝ طضح٠ذ كـُ ِٚؼذ٨ص حٌذ٠ْٛ حٌّظؼؼشس فٟ حٌزٕٛن ٚحٌظٟ ٌٙخ طؤػ١ش٘خ حٌغٍزٝ ػٍٝ 

حٌزٕٛن فىٍّخ صحدص كـُ حٌّخخؽش حٌظٝ لذ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن حػش رٌه 

حٌّزخٌغ حٌّغظلمش ػٍٝ حٌزٕه ٌٍزٕٛن  –أِٛحي حٌّٛدػ١ٓ –حوض حٌّخ١ٌش ٌٙخ ػٍٝ)حٌّش

ح٤خشٜ ( ِٚخ ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ ِٓ ٔظخثؾ حؿظّخػ١ش  ٚحلظظخد٠ش عخٌزش ،  ٌظلٛي 

حٌمشٚع حٌّٕظظّش اٌٝ لشٚع غ١ش ِٕظظّش ٚرخٌظخٌٟ اٌٝ د٠ْٛ ِظؼؼشس ٚحٌزٜ ٠ٕظؾ 

ؿغ حٌزٕٛن ػٓ ط٠ًّٛ ػٕٗ طـ١ّذ ح٤ِٛحي ٚٔمض حٌغ١ٌٛش ِّخ ٠ئدٜ حٌٝ طشح

حٌّششٚػخص ح٤ِش حٌزٜ دػٟ حٌزخكغ حٌٝ ػشٚسس دسحعش ِٛػٛع حدحسس حٌّخخؽش 

 ِٓ خ٩ي ح٨ؿخرش ػٍٝ ح٤عجٍش حٌظخ١ٌش :

ِخ ٟ٘ حٔٛحع حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن ٌّؼشفش حٌطش٠مش حٌّؼٍٝ  .6

 ٌّمخرٍش طٍه حٌّخخؽش حٚ حٌلذ ِٕٙخ ؟

طؤػ١ش ػٍٝ كـُ حٌّخخؽش حٌظٝ لذ طظؼشع  ً٘ ٦دحسس حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش  .2

 ٌٙخ حٌزٕٛن حٌخخطش ٚػٍٝ كـُ حطٛي حٌزٕٛن حٌخخطش  ؟

 

 : شا١ٔا : فشٚع اٌثؽس  

٨ طٛؿذ ػ٩لش ِؼ٠ٕٛٗ رحص د٨ٌٗ حكظخث١ش ر١ٓ فخػ١ٍش أدحسس حٌّخخؽش  .6

 ح٨ثظّخ١ٔش ٚكـُ حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن حٌخخطش  .

ص د٨ٌٗ حكظخث١ش ر١ٓ فخػ١ٍش أدحسس حٌّخخؽش ٨ طٛؿذ ػ٩لش ِؼ٠ٕٛٗ رح .2

 ح٨ثظّخ١ٔش ٚ كـُ أطٛي حٌزٕٛن حٌخخطش .

 

 :  ذٙذف اٌذساصح اٌٝ اٌرؼشف ػٍٝ وً ِّا ٠ٍٝ   شاٌصا: أ٘ذاف اٌثؽس :

طٛػ١ق ح٤ٔٛحع حٌّخظٍفش ِٓ حٌّخخؽش حٌّظشف١ش ٚح٨ثظّخ١ٔش  خخطخ حٌظٟ لذ   .6

رّمشسحص ٌـٕش رخصي  طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش  فٟ ػٛء ح٨ٌظضحَ
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ٚطؼ١ٍّخص حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٌّٛحؿٙش حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش ِٓ أؿً 

 ص٠خدس وفخءطٙخ ٚلذسحطٙخ حٌظٕخفغ١ش.

حٌظلمك ِٓ ٚؿٛد ػ٩لش ر١ٓ فخػ١ٍش  حدحسس ٌٍّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش ٚ كـُ  .2

 حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن حٌخخطش  ٚكـُ  أطٌٛٙخ .

 

     : أ١ّ٘ح  اٌثؽسساتؼا 

ح٤صِخص حٌّخ١ٌش حٌّظىشسس طٙذد  ح٨عظمشحس حٌّخٌٟ حٌؼخٌّٟ ، ِّخ دػٟ   

حٌـٙخص حٌشلخر١ش  حٌؼخ١ٌّش ٚحٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ  حٌٝ خٍك طشط١زخص ٔظخ١ِش 

ٚسلخر١ش  ؿذ٠ذس طشطزؾ رّؼخ١٠ش د١ٌٚش ٚفمخ ٌٍـٕٗ رخصي ٌظؼض٠ض ح٨عظمشحس حٌّخٌٟ ، 

طؼ١ٍّخص ٌىخفش حٌزٕٛن حٌؼخٍِش رّظش  ٚػ١ٍٗ أطذس حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ 

،  وّخ أطذس ػذد ِٓ  2001ربٌضحِٙخ ربٔشخء حدحسس ٌٍّخخؽش حػظزخسح ِٓ ػخَ  

حٌظؼ١ٍّخص طلغ حٌزٕٛن ػٍٝ طفؼ١ً ادحسس حٌّخخؽش ٌٍلذ ِٓ كذٚع أصِخص ِخ١ٌش ِٚخ 

٠ظزؼٗ ِٓ طؤػ١ش عٍزٝ ػٍٝ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ ٚح٨لظظخدٞ رؤوٍّٗ رّظش ، ٚطظّؼً ح١ّ٘ش 

 ٌذسحعش فٝ حٌـٛحٔذ حٌظخ١ٌش :ح

دسحعش ادحسس ِخخؽش ح٨ثظّخْ ك١غ حٔٙخ طّؼً حٌظلذ٠خص حٌشث١غ١ش حٌظٟ  -

  .حٌّخخؽش حٌّظشف١ش  طٛحؿٗ حٌـٙخص حٌّظشفٟ فٟ ظً طظخػذ

طؼؼش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌششوخص ، ِّخ ٠ؼىظ ػذَ وفخءس حدحسس حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش   -

 .ٚص٠خدس كـُ حٌّخخؽش حٌظٝ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن 

 

 خاِضا : ِٕٙع١ح ٚ أصٍٛب اٌثؽس  ِٚعرّغ اٌذساصح:

   ِٕٙع١ح  اٌذساصح :

حػظّذص ػٍٝ حعظخذحَ حٌطش٠مش ح٨عظمشحث١ش ٦ػذحد ح٦ؽخس حٌٕظشٞ ِٓ خ٩ي  

حٌّشحؿغ حٌؼ١ٍّش حٌؼشر١ش ٚح٤ؿٕز١ش حٌّظّؼٍش فٟ حٌىظذ ٚحٌذٚس٠خص ٚحٌّـ٩ص 

ظفش دٚس٠ش ، ٚحٌظل٩١ٍص ٚحٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٚحٌٕششحص حٌظٟ طظذس٘خ حٌزٕٛن ر

حٌّخ١ٌش ٚح٦كظخث١ش ٦ػذحد ح٦ؽخس حٌظطز١مٟ ِٓ خ٩ي حٌّئششحص حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛن 
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 spssحٌخخطش حٌّٕزؼمش ِٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش،  ٚ حعظخذحَ حٌزشٔخِؾ ح٦كظخثٟ 

 ٨عظخ٩ص رؼغ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ حْ طغخػذ فٝ طلم١ك ٘ذف حٌذحسعش.

 :  ِعرّغ ٚػ١ٕح اٌذساصح 

%  50ك١غ طغظلٛر ػٍٝ ٔغزٗ  21حٌزٕٛن حٌخخطش حٌؼخٍِش رّظش ٚػذد٘خ  

 ِٓ كـُ حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌّـّغ حٌزٕٛن .

كظٝ ػخَ   2001عٛف طغطٝ حٌذسحعش حٌفظشس ِٓ ػخَ اٌؽذٚد اٌز١ِٕح :   -

2060. 

طظؼّٓ دسحعش ادحسس حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش ٚكـُ اٌؽذٚد اٌّٛضٛػ١ح :  -

 حٌزٕٛن حٌخخطش  .حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ 

 رخٌظطز١ك ػٍٝ رٕٛن حٌمطخع حٌخخص حٌؼخٍِش رّظش.اٌؽذٚد اٌّىا١ٔح  :  -

 

 صادصا : اٌذساصاخ اٌضاتمح :

طٕخٌٚض طم١١ُ حٌّّخسعخص حٌؼ١ٍّش ٌذٚس  iv(2002دساصح )اٌضذاٜٚ ،  .6

حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش رخٌزٕٛن فٟ ادحسس ِخخؽش ح٨ثظّخْ ِٓ لزً ِغظخذِٟ 

٩ي طم١١ُ حٌّٕٙؾ حٌزٜ طظزؼٗ حٌزٕٛن فٟ ادحسس ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ، ِٓ خ

ِخخؽش ِٕق ح٨ثظّخْ ِٓ خ٩ي طلذ٠ذ ِذٜ ٚؿٛد ِٕٙؾ ِلذد ِٓ ػذِٗ 

ٚطم١١ُ ِذٜ حػظّخد حدحسس ِخخؽش حثظّخْ رخٌزٕٛن ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش  

رخ٦ػخفش حٌٝ ِذٜ كخؿش حٌزٕٛن حٌٝ لخػذس ِؼٍِٛخص ِلخعز١ش طّىٕٙخ ِٓ 

٨ثظّخْ ، وّخ طٕخٌٚض حٌذسحعش طل١ًٍ حٌؼ٩لش ر١ٓ ػؼف حدحسس ِخخؽش ِٕق ح

ؿٛدس حدحسس ِخخؽش ِٕق ح٨ثظّخْ ٚدسؿش ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

حٌّلخعز١ش حٌّغظخذِش ٚدسحعش ِذٜ حخظ٩ف حٚ طغخٜٚ ح١ّ٘٨ش حٌٕغز١ش 

حٌظٟ طخظظٙخ ح٨دحسحص ٚح٨لغخَ حٌّخظٍفش رخٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ٌذسؿش 

 ص حٌّلخعز١ش فٟ ِـخي حدحسس ِخخؽش ح٨ثظّخْ.ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌّؼٍِٛخ
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: طٕخٌٚض ٔشخؽ ح٦لشحع ك١غ ٠ؼظزش ِٓ   v( 2002دساصح )اٌششت١ٕٟ  ،  .2

أُ٘ أٚؿٗ حعظخذحَ ح٤ِٛحي فٝ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ،ِٚٓ ٕ٘خ ظٙشص ػشٚسس 

ح٨٘ظّخَ رخٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ٚرٌه ِٓ خ٩ي طٕخٚي حٌّخخؽش حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ 

ظش كذ٠ؼش ٚ٘ٝ ٚؿٙش حٌٕظش ح٨وظٛحس٠ٗ ،ٚظٙشص ٚدسحعظٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔ

٘زٖ حٌفىشس ِٓ خ٩ي ٩ِكظش حٌظشخرٗ حٌٛحػق ر١ٓ لطخع حٌزٕٛن ٚلطخع 

حٌظؤ١ِٓ ِٓ ك١غ حٌّخخؽش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ و٩ ِٕٙخ ، ك١غ لخَ ح٨وظٛحس١٠ٓ 

رظمغ١ُ حٌّخخؽش حٌزٕى١ش اٌٝ خطش ح٨ثظّخْ ،خطش حٌغٛق ،خطش حٌغ١ٌٛش 

مٍزخص عؼش حٌفخثذس ٚخطش طمٍزخص عؼش حٌظشف ،خطش حٌؼ١ٍّخص ،خطش ط

ح٤ؿٕزٟ ،٠ٚؼظزش خطش ح٨ثظّخْ ِٓ أُ٘ طٍه حٌّخخؽش ٨سطزخؽٗ رؤُ٘ ٔشخؽ 

فٝ حٌزٕه ٚ٘ٛ ٔشخؽ ح٦لشحع ،ك١غ طظّؼً ؽز١ؼش حٌّشىٍش فٝ ػذَ وفخءس 

ح٤عٍٛد حٌلخٌٟ ٌظلذ٠ذ سرل١ش حٌمشع ٚرخٌظخٌٟ ػذَ دلش لشحس حٌمزٛي أٚ 

د ػذس ِشخوً ِٕٙخ اّ٘خي حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس حٌشفغ ، ٌٙزح ح٤عٍٛ

ػٍٝ سرل١ش حٌمشع ِؼً كـُ ٚ ِذس ٌٍمشع ،طلذ٠ذ ح٠٦شحدحص ٚ 

حٌّظشٚفخص حٌخخطش رىً لشع ػٍٝ كذٖ ،اّ٘خي ػٕظش حٌضِٓ ٚ 

حٌظٛحفك حٌضِٕٟ ر١ٓ ح٠٦شحدحص ٚ حٌّظشٚفخص .  ِٚٓ ٕ٘خ وخْ ِٓ 

 حٌٕمذٞ.حٌؼشٚسٞ حعظخذحَ أعٍٛد ٠غّٝ ّٔٛرؽ حٌظذفك 

: طُ حٌظم١١ُ ِٓ خ٩ي حٌظٕزئ رخٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌّظٛلؼش حٌغخٌزش  ٔرائط اٌذساصح

ٚحٌّٛؿزش حٌٕخطـش ِٓ حٌمشع ٚرٌه ٌٍلظٛي ػٍٝ طخفٝ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش 

ػُ ٠ظُ حٌلظٛي ػٍٝ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌظٍه حٌظذفمخص ػٓ ؽش٠ك خظُ طٍه 

زذثٟ حٌّخظض ٌٙزح حٌظذفمخص رّؼذي خظُ ِؼ١ٓ ػُ ؽشف سأط حٌّخي حٌّ

حٌمشع ِٓ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٚطظّؼً ٔظخثؾ ٘زح حٌّٕٛرؽ ٚحٌظٟ ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ 

حطخخر لشحس لزٛي أٚ سفغ حٌمشع فٝ طخفٝ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ِٚؼذي حٌؼخثذ 

حٌذحخٍٟ ك١غ ٠ظُ ططز١ك حٌّٕٛرؽ ٕ٘خ ػٓ ؽش٠ك ادخخي ِـّٛػش ِٓ 

ذس طٍٛ ح٤خشٜ حٌّظغ١شحص حٌّشطزطش رخٌمشع اٌٟ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ٚحك

 ٚرٌه ٌٍظؼشف ػٍٝ طؤػ١ش طٍه حٌّظغ١شحص ػٍٝ سرل١ش حٌمشع .
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طٕخٌٚض حٌذسحعش  طلذ٠ذ ٚدسحعش :  vi( 2002دساصح ) ؼضة الله  ،  .2

ِخظٍف حٌّخخؽش حٌى١ٍش حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن ، ِٓ حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش 

ٌزٕه، ٚحٌغٛل١ش ٚحٌظشغ١ٍ١ش ٚدٚس حٌـٙخص حٌشلخر١ش ٚحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخ

ٚحسطؤص حٌزخكؼش حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِٓ خ٩ي حٌّشحؿغ 

ٚحٌّظخدس حٌّلخعز١ش ٚح٤رلخع حٌغخرمش حٌظٟ ٌٙخ ػ٩لش رّٛػٛع حٌذسحعش 

 ٚطل١ٍٍٙخ ِغ ر١خٔخص حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ.

ٚلذ خٍظض ٌٍٕظخثؾ حٌظخ١ٌش :  ٚػغ ّٔٛرؽ ٠ظُ رّمظؼخٖ حٌظؼز١ش حٌىّٟ ػٓ 

ذ حٌّخخؽش حٌى١ٍش ٌٍزٕه عٛحء طُ رٌه ِٓ لزً حٌّخخؽش ، ِٚٓ ػُ طلذ٠

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍزٕه رحطٗ حٚ ِٓ خ٩ي سلخرش حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ 

رخػظزخسٖ عٍطش سلخر١ش  ، وّخ حلظشف حٌزخكغ لخثّش ِخ١ٌش ؿذ٠ذس ٌٍّخخؽش  

طٍظضَ حٌزٕٛن ربػذحد٘خ ػٍٝ فظشحص سرغ ع٠ٕٛش  طغخُ٘ فٟ اػطخء ِض٠ذ ِٓ 

 ه حٌّخخؽش. حٌشفخف١ش ػٓ طٍ

 

طٕخٌٚض حػش حٔؼىخط ِخخؽش ح٨ثظّخْ  vii ( 2002دساصح ) اؼّذ ،  .0

حٌّظشفٟ رخٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ػٍٝ طٛؿ١ٗ حٌٕشخؽ ح٨لظظخدٞ فٟ ِظش ، رٌه 

ِٓ خ٩ي طم١١ُ حٌغ١خع١ش ح٨ثظّخ١ٔش حٌلخ١ٌش رخٌزٕٛن حٌظـخس٠ش فٝ ػٛء 

ٙظٙخ خ٩ي رشٔخِؾ ح٨ط٩ف ح٨لظظخدٞ ٚحعزخد ِخخؽش ح٨ثظّخْ حٌظٟ ٚحؿ

طٍه حٌفظشس ، ٚدٚس حٌغٍطخص حٌّظشف١ش ِٚذٜ حعظم١ٌ٩ظٙخ ػٍٝ طٍه 

حٌّخخؽش ، ػُ ر١خْ حٔؼىخعٙخ ػٍٝ ٔشخؽ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ٚحٌٕشخؽ 

 ح٨لظظخدٞ رظفش ػخِش .

حعظؼشع حٌزخكغ ِفَٙٛ ٚحعزخد ِخخؽش ح٨ثظّخْ حٌّظشفٟ رخٌزٕٛن 

حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش  حٌظـخس٠ش ٚ حٔؼىخط رشٔخِؾ ح٨ط٩ف ح٨لظظخدٞ ػٍٝ

ٚر١خْ حُ٘ حعزخد ِخخؽش ح٨ثظّخْ حٌظٟ طؼشػض ٌٙخ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ، ٚ 

حػش حعظم١ٌ٩ش حٌزٕه حٌّشوضٞ ػٍٝ ِخخؽش ح٨ثظّخْ حٌّظشفٟ . رخ٦ػخفش 
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حٌٝ أػش حٔؼىخط ِخخؽش ح٨ثظّخْ ٚطؤػ١ش٘خ حٌغٍزٝ ػٍٝ طٛؿ١ٗ حٌٕشخؽ 

ح٨عظؼّخسحص حٌّٕفزس  ح٨لظظخدٞ ٚ ػٍٝ حدحء حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ٚ وفخءس

ٚحٌمطخػخص حٌّشطزطش رظٍه ح٨عظؼّخسحص ٚ أػشٖ ػٍٝ ع١ٌٛش حٌّششٚػخص 

 ػِّٛخ ٚح١ٌّضحْ حٌظـخسٞ ٚحٌذخً حٌمِٟٛ .

: ٚػغ طظٛس ِمظشف ٌٍغ١خعخص ٚح٨ؿشحءحص حٌظٟ  ٚأرٙد اٌذساصح اٌٝ

٠ـذ ػٍٝ و٩ ُِٕٙ حطزخػٙخ ٌذػُ حٌغ١خعخص ح٨ثظّخ١ٔش ٚطلـ١ُ حٌّخخؽش 

ػٕٙخ ٚرٌه فٟ ػٛء طٛؿ١ٗ حٌٕشخؽ ح٨لظظخدٞ رّخ ٠خذَ حٌظ١ّٕش  حٌٕخشجش

 ح٨لظظخد٠ش .

 

حعظؼشػض حٌذسحعش :  Cummins & et al. ،" 2006دساصح  "  .5

حٌّخخؽش حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ حٌٛكذحص ح٨لظظخد٠ش  ٚحٌّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش 

رظفش خخطش  ، ٚاسعخء ٔظخَ طم١١ُ ِغظمً ِٚغظّش ٌّخخؽش  حٌظشغ١ً . 

ٌض دٚس ح٦دحسس  فٟ ٔـخف أٚ فشً حٌٛكذس ح٨لظظخد٠ش ٚحعظخذَ وّخ طٕخٚ

حٌزخكغ  ِٕٙؾ حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ٚطم١١ُ حٌّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش ِٓ خ٩ي حسحء 

ِٚٓ أُ٘ إٌرائط حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌـٙخص حٌشلخر١ش ػٍٝ طٍه حٌٛكذحص ح٨لظظخد٠ش 

ظخد٠ش : أْ ٕ٘خن طؤػ١ش  عٍزٝ  ٤ٔشطش حٌٛكذس ح٨لظ اٌرٟ ذُ اٌرٛطً إ١ٌٙا

ٔظ١ـش عٛء ح٦دحسس  ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ ح٨طـخٖ  غ١ش حٌظل١ق  ، وّخ حسطؤص 

طٍه حٌذسحعش حْ حٌّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش  طٕظؾ ػٓ حٌشلخرش حٌّظشف١ش حٌغ١ش وخف١ٗ 

، ٚفشً ح٤ٔظّش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌظغٍذ ػٍٝ رؼغ ح٤كذحع حٌظٟ ٠ظؼذ 

 حٌظلىُ ف١ٙخ .

 

ظخٍض ِٓ ح٤ػخس حٌغٍز١ش حٌظٟ طٕخٚي و١ف١ش حٌ viii( 2002دساصح ) طاٌػ  ،  .1

لذ طئدٞ اٌٝ أصِخص ِظشف١ش ٚطّى١ٓ ٚحػؼٟ حٌغ١خعخص حٌٕمذ٠ش ِٓ حطخخر 

حٌمشحسحص حٌظظل١ل١ش حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ حٌظؤػ١ش ػٍٝ حٌغٛق فٟ حٌٛلض 

ِٚٓ أُ٘   -حٌّٕخعذ ، ِٚٛحؿٙش حٌّٕخفغش حٌشذ٠ذس ِٓ ؿخٔذ حٌزٕٛن ح٤خشٜ
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ْ طـخٚصص ِؼذ٨ص حٌظؼؼش فٟ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ حٌزخكغ ح

أسطذس حٌمشٚع حٌّّٕٛكش ِٓ حٌزٕٛن ٌىخفش حٌٕغذ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌّمزٌٛش ، 

وّخ صحد كـُ حٌّخظظخص حٌّمظطؼش  -ِّخ حٔؼىظ ػٍٝ أدحء طٍه حٌزٕٛن 

ِٓ ح٤سرخف ، ٌّٛحؿٙش حٌذ٠ْٛ حٌّشىٛن فٟ طلظ١ٍٙخ، ٚرخٌظخٌٟ أطزلض 

ْ ؿذ٠ذ  ِغ حٌظشذد فٟ فٟ ٚػغ ٠ظؼذ ِؼٗ ح٨عظّشحس فٟ طمذ٠ُ حثظّخ

طلذ٠ذ حٌؼّخٔخص حٌّطٍٛرش ِٓ حٌؼ١ًّ، ٌٚزٌه أٚطٝ حٌزخكغ رخ٘ظّخَ 

 ٚحػؼٟ حٌغ١خعش ح٦ثظّخ١ٔش  ٌٍلذ ِٓ حٌّخخؽش .

 

طٕخٚي حٌزخكغ حٌّخخؽش حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ  :ix(  2003دساصح )٠ٛصف ،  .1

حٌزٕٛن حٌٝ دسحعش حٌّشى٩ص حٌّلخعز١ش حٌّظؼٍمش رؼ١ٍّخص طٛس٠ك حٌذ٠ْٛ 

خ ٧ٌطذحسحص ح١ٌّٕٙش حٌذ١ٌٚش ٚح٤ِش٠ى١ش ٚحٌزش٠طخ١ٔش ٚل١خط حػش ٚفم

حٌظٛس٠ك ػٍٝ حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش ٚح٤دحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن  ، حعظخذَ حٌزخكغ 

حعٍٛد حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ  ٚح٨عظمشحثٟ ِٓ خ٩ي حٌظؼشف ػٍٝ حٌـخٔذ 

حٌٕظشٞ ٌّٛػٛع حٌزلغ  ٚح٨ػظّخد ػٍٝ رؼغ حٌز١خٔخص حٌّغظّذس ِٓ 

ن ِٓ خ٩ي حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش، ٚحسحء رؼغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌزٕٛن ِـخي حٌزٕٛ

 حٌزلغ ٚح٨ؽ٩ع ػٍٝ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌظٟ طٕخٌٚض حٌظٛس٠ك.

ٚؿٛد أػش ا٠ـخرٟ ٌٍظٛس٠ك ػٍٝ حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش  ،  أٙٝ تؽصح تؤشثاخ  :

ِٓ ك١غ حٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ كً ِشخوً، ففٟ ح٨ؿً حٌمظ١ش فخْ ِٕق حٌمشٚع 

حٌٝ حعظشؿخػٗ ٦ػخدس دٚسطٗ ِشس حخشٜ فٟ كشوش حٌٕشخؽ  فٟ كخؿش

ح٨لظظخدٞ  ِٚٓ ػُ طٍـؤ حٌزٕٛن حٌٝ طٛس٠ك حٌذ٠ْٛ  ٌظٛف١ش حٌغ١ٌٛش ٚ 

طٛظ١ف حوزش ٩ٌعظؼّخسحص  ، ٚحٌّغخّ٘ش فٝ ػ٩ؽ لظٛس حٌمذسس حٌظ١ٍ٠ّٛش 

وّخ حْ حٌظٛس٠ك ٠غّق  -ٌٍّئعغخص رحص حٌمخػذس حٌشأعّخ١ٌش حٌّٕخفؼش .

٠ًٛ ؿضء حٚ وً ِخخؽش ح٨ثظّخْ حٌّشطزطش رؤطً ِخٌٟ ِؼ١ٓ ٌٍّٕشت رظل

ٌطشف ػخٌغ ٚطئدٜ حٌّضح٠خ حٌغخرمش حٌٝ حْ ٠ىْٛ حٌظٛس٠ك حكذ ح١ٌ٨خص حٌظٟ 

طغخُ٘ فٟ ؿزد حٌّذخشحص حٌّل١ٍش ٚح٨ؿٕز١ش  ٚػ٩ؽ ِشى٩ص حٌّذ١ٔٛ٠ش 
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ٚحٌظؼؼش حٌّخٌٟ ٚطٛف١ش ِظذس ِخٌٟ ٌٍظٛعؼخص  ح٨عظؼّخس٠ش ٚح٨ك٩ي 

 ذ.ٚحٌظـذ٠

 

طٕخٚي ل١خط ٚطل١ًٍ ِخخؽش ح٨ثظّخْ حٌّظشفٟ x(  2003دساصح ) غزاي ، .1

أكذ أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌّظشف١ش ح٤عخع١ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌذٌٟٚ رخٌزٕٛن 

حٌظـخس٠ش ٚطل١ًٍ آػخس٘خ  ػٍٝ  ِغظٜٛ حٌمطخع حٌّظشفٟ  ٚطٕزغ ح١ّ٘ش 

حٌذسحعش ِٓ خ٩ي حلظشحف ّٔٛرؽ ِلخعزٟ ٌم١خط ٚطل١ًٍ ح٨ثظّخْ 

ٟ رخٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ِغ حخظزخسٖ اكظخث١خ ػٍٝ ٚحلغ حٔشطش حٌزٕه حٌّظشف

ح٤ٍٟ٘ حٌّظشٞ ) ػ١ٕٗ حٌذسحعش ( ٚرٌه ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌزلؼ١ش ٚحخظزخس 

ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ حٌّلخعزٟ حٌّمظشف حكظخث١خ ػٍٝ ِخخؽش ح٨ثظّخْ رخٌزٕه 

 ح٤ٍٟ٘ حٌّظشٞ .

ّلخعز١ش ٌم١خط : ٚؿٛد ػؼف فٟ حعظخذحَ حٌّٕخرؽ حٌ ذُ اٌرٛطً إٌٟٚ

ٚطل١ًٍ ِخخؽش ح٨ثظّخْ حٌّظشفٟ ِّخ ٠ئػش عٍز١خ ػٍٝ أدحء حٌزٕٛن 

ِغظمز٩ ، ٚ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ ل١خط ٚطل١ًٍ ِخخؽش ٟ٘) حٌّمذسس 

 حٌىغز١ش ،ؿٛدس ح٨عظؼّخس ، وفخءس حٌظ٠ًّٛ( . 

 

( . 2000شا١٘ٓ ، دساصح )  .1
xi

:طٕخٌٚض أُ٘ حٌّظغ١شحص حٌظٟ طئػش ػٍٝ  

ٌّظشفٟ ػٍٟ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش فٝ فٍغط١ٓ ٚطلذ٠ذ دسؿش ِخخؽش ح٨ثظّخْ ح

أٚصحْ طشؿ١ل١ش ٌٙخ، حعظخذَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ ح٨عظمشحثٟ ِٓ خ٩ي ح٨ؽ٩ع 

ػٍٝ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع ٚح٨در١خص حٌّشطزطش رّٛػٛع حٌذسحعش ِٚمخسٔظٙخ 

رٕظخثؾ ر١خٔخص حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ٚػًّ حٌظل٩١ٍص ح٩ٌصِش ٌظّىٓ حٌزخكغ ِٓ 

حٌّمظشف. ٚحٔظٙض حٌذسحعش  رظ١خغش اؽخس ِمظشف ٠ّىٓ ِٓ ٚػغ ح٦ؽخس 

خ٩ٌٗ ل١خط طٍه ِخخؽش ح٨ثظّخْ حٌّظشفٟ  ٚفك أعظ ػخدٌش ٚٚحلؼ١ش 

ٌىخفش حٌّٕشآص ؽخٌزش ح٨ثظّخْ ٚرخٌظخٌٟ طؤط١ً حٌّؼخ١٠ش ٚحٌمٛحػذ حٌظٟ طزٕٝ 

http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b4%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%86%d8%8c+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87+%d8%a3%d8%ad%d9%85%d8%af.&criteria1=2.
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ػ١ٍٙخ طٍه حٌؼ١ٍّخص رّخ ٠لمك ِزذأ حٌٕفؼ١ش ٔلٛ خذِش أ٘ذحف ح٦دحسس 

 ٌذٜ حطخخر لشحس٘خ رشؤْ ِٕق ح٨ثظّخْ. حٌّظشف١ش

 

( 2000اٌغٕذٚس، دساصح )   .60
xii

طٕخٚي طل١ًٍ أػش ططز١ك ِؼخ١٠ش ل١خط   

ػٍٝ ح٨دحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن  IIِخخؽش ح٨ثظّخْ ٚفمخ ٌّمشسحص رخصي 

 حٌّظش٠ش.  ٌٚظلم١ك حٌٙذف ح٤عخعٟ طُ حخظزخس طلش حٌفشٚع حٌظخ١ٌش : 

اػزخص ِذٞ طٛحفك أعظ طم١١ُ حٌـذحسس ح٨ثظّخ١ٔش ٌٍؼ٩ّء ٚطى٠ٛٓ 

، 1/1/2005خظظخص حٌظخدسس ِٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ فٟ حٌّ

ٚلٛحػذ طظ٠ٛش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚأعظ  16/62/2005حػظزخسح ِٓ 

د٠غّزش  61ح٨ػظشحف ٚحٌم١خط حٌظخدسس ِٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ فٟ 

 .IIِغ ِؼخ١٠ش ل١خط ِخخؽش ح٨ثظّخْ ٚفمخ ٌّمشسحص رخصي  2001

م١ك ٘ذف حعظمشحس حٌٕظخَ حٌّخٌٟ فٟ رظل IIاػزخص ػ٩لش ِمشسحص رخصي 

حٌّـظّغ ح٨لظظخدٞ. ٚ اػزخص ٚؿٛد حسطزخؽ ر١ٓ أعٍٛد ل١خط ِخخؽش ٚر١ٓ 

ح٤دحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن ِٚؼ١خس وفخ٠ش سأط حٌّخي ٌٙخ ػٓ ؽش٠ك طل١ًٍ حٌٕظخثؾ 

 حٌّخ١ٌش ٌؼ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن لزً ٚرؼذ حٌظطز١ك.

 IRBخخؽش ح٨ثظّخْ اػزخص أْ حعظخذحَ أعٍٛد حٌظظ١ٕف حٌذحخٍٟ ٌم١خط ِ

 ٠ئدٞ اٌٟ ٔظخثؾ ِخ١ٌش أفؼً ٌٍزٕٛن ِٓ ح٤عٍٛد حٌّؼ١خسٞ.

حٌظٛطً اٌٟ لذسس حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ػٍٟ ِٕخفغش حٌزٕٛن ح٤ؿٕز١ش حٌؼخٍِش فٟ 

 .IIِظش رؼذ ططز١ك ِمشسحص رخصي 

فشدح ِٓ حٌّغظ٠ٛخص ح٦ششحف١ش ٠ّؼٍْٛ  01ػ١ٕش حٌذسحعش  ِىٛٔش ِٓ 

ٚح٨عظؼّخس، حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، حٌشلخرش ٌٍفظشس ِٓ  ادحسحص حٌّخخؽش، ح٨ثظّخْ

ٚذٛطٍد اٌذساصح ٌؼذج  -رٕىخ  22ٚػذد٘خ  2001كظٟ ػخَ  2000ػخَ 

 : ٔرائط أّ٘ٙا

اػزخص ِذٞ طٛحفك أعظ طم١١ُ حٌـذحسس ح٨ثظّخ١ٔش ٌٍؼ٩ّء ٚطى٠ٛٓ 

فمخَ 2005حٌّخظظخص حٌظخدسس ػٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ فٟ ١ٔٛ٠ٛ 

http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%ad%d8%b3%d9%86%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d9%83%d9%8a%d9%84%d8%a7%d9%86%d9%8a.&criteria1=2.
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٨ٚثلظٗ حٌظٕف١ز٠ش فٟ  2001ٌغٕش  11زٕه حٌّشوضٞ سلُ ربطذحس لخْٔٛ حٌ

 ط١ّٙذح  ٌظطز١ك ِمشسحص رخصي.2000ِخسط  26

ِٓ اٌفعٛج اٌثؽص١ح ِٓ خلاي ٔرائط اٌذساصاخ اٌضاتمح  ٚاٌذساصح اٌؽا١ٌح : 

حٌؼشع حٌغخرك سطذ حٌزخكغ حٌلمخثك حٌظخ١ٌش :  طضح٠ذ ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ 

ػٍٝ حدحء حٌزٕه  ك١غ طٛطٍض  رّٛػٛع حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش  ٚحػشس

 حٌّخخؽش رخٌّظخسف فخػ١ٍش ادحسس أxiiiْ"2003 ) ٚكز١ذ، خخْ، (دسحعش

ٚأْ حعظخذحَ  .حٌذحخ١ٍش ٌٍّشحلزش كخرلخ ٔظخِخ طٕشت طلظخؽ حْ ح٦ع١ِ٩ش

 ٨ حٌظٟ حٌّخخؽش فٟ ٠ّىٓ حٌظلىُ ِظمذِش، ِخخؽش ادحسس ٚؽشق ػ١ٍّخص

 ف١ٙخ . طشغذ

 

ٚػغ ّٔٛرؽ ٠ظُ ( اٌرٟ ذٛطٍد اٌٝ  2002دساصح ) ؼضة الله ، ٚ  .66

رّمظؼخٖ حٌظؼز١ش حٌىّٟ ػٓ حٌّخخؽش ، ِٚٓ ػُ طلذ٠ذ حٌّخخؽش حٌى١ٍش ٌٍزٕه 

حسطزخؽ  أعظ طم١١ُ  ٚدساصح اخشٜ ذٛطٍد اٌٝ ِٓ لزً حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش .

حٌـذحسس ح٨ثظّخ١ٔش ٌٍؼ٩ّء ٚطى٠ٛٓ حٌّخظظخص حٌظخدسس ػٓ حٌزٕه 

حدحسس  حٌذسحعخص ٌُٚ طشوض ػٍٝ ٚلذ ط٩كع حْ   .حٌّشوضٞ حٌّظشٞ

حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش ٚكـُ حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن حٌخخطش 

 ٚرخٌظخٌٟ طزشص حٌلخؿش حٌٝ حؿشحء حٌذسحعش حٌلخ١ٌش .

 

صاتؼا: الإطاس إٌظشٞ ٌفاػ١ٍح اداسج اٌّخاطش الائرّا١ٔح ٚؼعُ اٌّخاطش اٌرٟ لذ 

 ذرؼشع ٌٙا اٌثٕٛن اٌخاطح

 

 اٌّمذِح : 

ٌّخخؽش حٌّخ١ٌش ٚحٌّخد٠ش ٚحٌظشغ١ٍ١ش لذ٠ّش لذَ ح٦ٔغخ١ٔش ، ٚحٌـذ٠ذ ٘ٛ حٌظٕزئ ح 

رخٌّخخؽش ِٚلخٌٚش ِٕغ أٚ طم١ًٍ كذٚػٙخ ، ٚادحسس أٚ ِؼخٌـش حٌّخخؽش كخي ٚلٛػٙخ 

ٌٍظخف١ف ِٓ آػخس٘خ حٌغٍز١ش ي ٩ٌعظفخدس ِٕٙخ فٝ دسء حٌّخخؽش حٌّغظمز١ٍش أٚ و١ف١ش 
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ّخخؽش طم١ٕش ػ١ٍّش طظطٛس رشىً عش٠غ ، ٕٚ٘خن حٌظؼخًِ ِؼٙخ . ٚطؼذ ادحسس حٌ

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌشإٜ ٚحٌظٛط١خص حٌظٟ طلذد ِىٛٔخص اؽخس ادحسس حٌّخخؽش ، ٚو١ف ٠ظُ 

حٌم١خَ رٗ ،  ِغ رؼغ حٌّؼخ١٠ش ٌٍظؤو١ذ ػٍٝ ٌّخ ٠ـذ حٌم١خَ رٗ ٦دحسس حٌّخخؽش فٟ 

خخؽش ظً ِفَٙٛ ادحسس حٌّخخؽش  ١٘ٚىٍٙخ رخ٦ػخفش حٌٝ ٚؿٛد ٘ذف ٦دحسس حٌّ

كظٝ ٠ىْٛ ٕ٘خن فخػ١ٍش ٦دحسس حٌّخخؽش .٤ْ ػذَ ٚؿٛد ِؼ١خس ٠لذد ِىٛٔخص 

 upside)ادحسس حٌّخخؽش ٠ظغزذ فٝ اغشحق حٌزٕٛن فٝ حٌفٛػٝ سأعخً ػٍٝ ػمذ 

and downside)  ٚادحسس حٌّخخؽش ١ٌغض ِفِٙٛخً ططزمٗ حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش ،

 ٤ٜ ٔشخؽ . حٌؼخِش فمؾ ،أٚ حٌزٕٛن ٌٚىٕٙخ ِفَٙٛ ٨رذ ططز١مٗ 

ٌظلم١ك أ٘ذحف ادحسس حٌّخخؽش حػظّذ رٌه ػٍٝ ٚؿٛد ِؼ١خس ٌٍّخخؽش ٌؼشع  

أفؼً حٌّّخسعخص ، ٠ٚغظخذَ رٌه حٌّؼ١خس ِـّٛػش ِظطٍلخص ٌٍّخخؽش حٌظٟ طُ 

 ISO/IEC( فٝ حٌٛػ١مش )ISOٚػؼٙخ رٛحعطش حٌّٕظّش حٌذ١ٌٚش ٌٍّؼخ١٠ش )

Guide, 73خص ٚحٌخطٛؽ حٌّششذس ( ٚحٌظٟ طظؼٍك ربدحسس حٌّخخؽش ٚحٌّظطٍل

 ٨عظخذحَ حٌّؼ١خس . 

 أٚلا  :  اٌّخاطش اٌرٟ لذ ذرؼشع ٌٙا اٌثٕٛن 

٠ظؼشع لطخع حٌزٕٛن ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخؽش ، ٌظٍظٙخ حٌّزخششس رٕظُ  

حٌّذفٛػخص ، ٚ رلشوش حٌٕمٛد فٟ حٌذٌٚش ٚحٌظٟ طّؼً حٌّلشن ح٤عخعٟ ٌؼـٍش حٌٕشخؽ 

٠ٓ حٌؼًّ ػٍٝ طخف١ؼٙخ حٌٝ ألً ِخ ح٨لظظخدٞ ،  ٚرخٌظخٌٟ ٚؿذ ػٍٝ ح٨لظظخد

٠ّىٓ ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ ،  ٚك١غ حْ ِٕق حٌمشٚع ٠شىً حٌٕشخؽ حٌشث١غٟ ٌّؼظُ 

حٌزٕٛن ، ٚطمظؼٝ ػ١ٍّخص ح٦لشحع أْ طمَٛ حٌزٕٛن رخٌلىُ ػٍٝ ح٩ٌّءس حٌّخ١ٌش 

ٌٍّمظشػ١ٓ.  ٚ٘ٝ طّؼً حٌّخخؽش حٌشث١غ١ش حٌظٝ ٠ّىٓ أْ طٛحؿٙٙخ حٌزٕٛن فٝ ِظش 

٨ثظّخ١ٔش "، ٚطٕطزك ٘زٖ حٌّخخؽش ػٍٝ حٌمشٚع ٚػٍٝ عخثش حٌّخخؽش " حٌّخخؽش ح

دحخً ح١ٌّضح١ٔش حٌؼ١ِّٛش ٚخخسؿٙخ
xiv

. ، ٔظشحً ٤ْ حٌزٕٛن ٨ طظؼخًِ ِغ لطخع رؼ١ٕٗ 

ٚأّخ طظؼخًِ أط٩ً ِغ حٌٕمٛد الشحػخً ٚحلظشحػخً، ٚ طظؼخًِ ِغ ِخظٍف حٌّمظشػ١ٓ 

حٌّمظشع حٌشخظ١ش ٚوزٌه  ِٓ ِخظٍف حٌمطخػخص ِّخ ٠غظٛؿذ ح٦كخؽش رظشٚف

ش طظؤػش رؤٚػخع ح٨لظظخد  ِّ ظشٚف ِخخؽش حٌمطخع ، ٤ْٚ حٌٕمٛد ومٛس ششحث١ش ػخ
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حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ فبْ حٌّخخؽش حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ حٌّظخسف ١ٌغض ِخخؽش لطخع أٚ 

طٕخػش ِلذدس رً ٟ٘ ِخخؽش ح٨لظظخد وىً عٛحء وخْ ِل١ٍخً أٚ ػخ١ٌّخً. ٚف١ّخ ٠ٍٝ 

 فَٙٛ ٦دحسس حٌّخخؽش .ِفَٙٛ ٌٍّخخؽش ِٚ

 ِفَٙٛ اٌّخاطش:  - أ

٠مظذ رّظطٍق حٌّخخؽش  حٌظؼشع ٌظشٚف ِؼخوغش ، فخ٦دحس١٠ٓ ٔظؼخًِ ِغ 

ٔٛع ِلذد ِٓ حٌّخخؽش ٟٚ٘ ِخخؽش ح٤ػّخي ٚحٌّظشف١١ٓ طظؼخًِ ِغ 

حٌخغخثش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظلٍّٙخ  حٌزٕه فٟ حٌظٝ طظّؼً  ٨جظّخ١ٕش  حٌّخخؽش ح

دَ ٚؿٛد ح١ٌٕش ٌذ٠ٗ ٌغذحد أطً حٌمشع ٚفٛحثذس  ػرغزذ ػذَ لذسس حٌؼ١ًّ أٚ 
xv .. 

 Reto ٠خظٍف ِفَٙٛ حٌّخخؽش ِٓ فشع ِؼشفش ٤خش، وّخ ػشفٙخ

Gallati(2001 رؤٔٙخ  "ظشف ِؼ١ٓ فٟ كخي ٚلٛػٗ طٛؿذ اِىخ١ٔش كذٚع )

 حٔلشحف ِؼخوظ ػٓ حٌٕظ١ـش حٌّظٛلؼش ٚ حٌّؤٌِٛش".

١غ لخي :"حٌّخخؽش كخٌش ( فٟ طؼش٠فٗ ك2001ٚ حطفك ِؼٗ د.ؽخسق ػزذ حٌؼخي)

 ٠ىْٛ ف١ٙخ اِىخ١ٔش كذٚع حٔلشحف ِؼخوظ ػٓ حٌٕظ١ـش حٌّشغٛرش"  ،  ٠ٚؼشف 

Esptein and Rejc 2007  ٚحٌخطش رؤٔٗ ػزخسس ػٓ حكظّخي كذٚع فؼً أ

كذع ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١ش عٍزٝ ػٍٝ ِمذسس حٌٛكذس ح٨لظظخد٠ش فٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ أٚ 

١ٕش ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١ش عٍزٝ ػٍٝ طلم١ك أْ حٌخطش ٠ّؼً حكظّخي كذٚع أكذحع ِؼ

أ٘ذحف حٌٛكذس ح٨لظظخد٠ش ٠ٚظُ ل١خط حٌخطش رخٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش ٚحٌّظشطزش ػٍٝ 

( ٠ٚلمك حٌخطش حٌفشص حٌظٝ طئدٜ اٌٝ ص٠خدس IIA, 2004حكظّخي كذٚػٗ  )

 .(KPMG, 2001)ل١ّش ػشٚس حٌّغخ١ّ٘ٓ 

 حٌظؼشع أٚ ِٚـخصفش " خطش  ٚرغظش رؤٔٙخ لخِٛط فٟ ػشفض حٌّخخؽش

 ِش٠ق ".  غ١ش كذع ٚلٛع أٚ حٌفشطش اٌٝ طش١ش أٚ ..ػشس أٚ ٌخغخسس
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 ك١غ ػشفض  حٌّخخؽش ٦دحسس ِٚفخ١ُ٘ طؼخس٠ف رٛػغ ػذ٠ذس ؿٙخص وّخ لخِض

 حٌّظلذس ح٠٨ٌٛخص حٌّظخسف فٟ لطخع ١٘جش ػٓ حٌّٕزؼمش حٌّظشفٟ حٌظٕظ١ُ ٌـٕش

 (FSR) ادحسحص  رٙخ طمَٛ ح٦ؿشحءحص حٌظٟ :  ٟ٘ وخفش  حدحسس حٌّخخؽش

 ) حٌّخخؽش طٍه ػٓ حٌٕخؿّش حٌغٍز١ش ٣ٌػخس كذٚد ٚػغ أؿً ِٓ حٌّظخسف

 فٟ ػ١ٍٙخ ٌٍّلخفظش ( حٌظشغ١ً ِخخؽش أٚ ، ِخخؽش حٌغٛق   ح٨ثظّخْ وّخخؽش

 ِّىٓ( . كذ أدٔٝ

 

 ِٚٓ اٌرؼش٠فاخ اٌضاتمح ٠ّىٕٕا ذؼش٠ف اٌّخاطش ِٓ ٚظٗ ٔظش اٌثاؼس تؤٔٙا:

خٍمض حٔلشحف ِؼخوظ ػٓ حٌٕظ١ـش حٌّشغٛرش " كذع أٚ ِـّٛػش ِٓ ح٤كذحع 

 ِغززخ خغخسس  غ١ش ِظٛلؼش" .

 ِفَٙٛ إداسج اٌّخاطش :   - ب

سغُ كذحػش ِظطٍق ادحسس حٌّخخؽش، ا٨ أْ حٌّّخسعش حٌفؼ١ٍش لذ٠ّش ؿذحً، ٠ّىٓ 

طؼش٠ف ادحسس حٌّخخؽش رؤٔٙخ ػ١ٍّش كّخ٠ش ح٤طٛي، أٚ ٚظ١فش ادحس٠ش فٟ 

 ١ّخً ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّخخؽش.     حٌّٕشؤس طغظخذَ ٌظطزك ِذخ٩ً ػٍ

(  ادحسس حٌّخخؽش رؤٔٙخ  "ِمخسرش ػ١ٍّش 2001) Reto Gallatiوّخ  ػشف 

ٌّشىٍش ادحسس حٌّخخؽش حٌزلظش حٌظٟ طٛحؿٗ ح٤فشحد ٚ حٌّئعغخص رٙذف ِٕغ أٚ 

( رؤٔٙخ 2001طخف١غ حٌخغخثش حٌٕخؿّش ػٕٙخ".  ٚ ػشفٙخ د.ؽخسق ػزذ حٌؼخي)

خًِ ِغ حٌّخخؽش حٌزلظش ػٓ ؽش٠ك طٛلغ حٌخغخثش :"ِٕٙؾ أٚ ِذخً ػٍّٟ ٌٍظؼ

حٌؼخسػش حٌّلظٍّش ٚ طظ١ُّ ٚ طٕف١ز اؿشحءحص ِٓ شؤٔٙخ أْ طمًٍ اِىخ١ٔش كذٚع 

 حٌخغخسس أٚ ح٤ػش حٌّخٌٟ ٌٍخغخثش حٌظٟ طمغ اٌٝ حٌلذ ح٤دٔٝ ".

ٚرخٌظشو١ض ػٍٝ ح٦دحسس حٌـ١ذس ٌٍّخخؽش طٕلظش فٝ طلذ٠ذ ِٚؼخٌـش حٌّخخؽش 

ش ٌىخفش ح٤ٔشطش حٌّظؼٍمش رخٌّٕظّش ، ٌٍّغخػذٖ فٝ فُٙ وخفش رٙذف اػخفش ل١ّ

حٌؼٛحًِ حٌظٝ ٠ّىٓ أْ طئػش ػٍٝ حٌّٕظّش أفم١خً ٚسأع١خً ، ك١غ طض٠ذ ِٓ 

حكظّخ١ٌش طلم١ك حٌٕـخف ، ٚطم١ًٍ و٩ً ِٓ حكظّخ١ٌش حٌفشً ٚػذَ حٌظؤوذ حٌّشطزؾ 

ِغظّشس  رؤ٘ذحف حٌّٕظّش رشىً ػخَ . ٠ٚـذ أْ طىْٛ ادحسس حٌّخخؽش ػ١ٍّش
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ِٚظطٛسس ٚطظُ ِٓ خ٩ي حعظشحط١ـ١ش حٌّٕظّش ، ٚحٌظٟ ٠ـذ أْ طلذد حٌّخخؽش 

 حٌّل١طش رؤٔشطش حٌّٕظّش فٝ حٌّخػٟ ، ٚحٌلخػش ، ٚحٌّغظمزً رشىً خخص . 

 

 شا١ٔا : اداسج ِخاطش الائرّاْ

 credit exposure حٌّخ١ٌش ٥ٌصِخص ح٤عخعٟ حٌّظذس ِخخؽش ح٨ثظّخْ ٟ٘ 

 ِؼخ١٠ش طذٟٔ اٌٝ طؼٛد ٚحٌظٟ حٌؼخٌّٟ، حٌّغظٜٛ ػٍٝ فحٌّظخس طٛحؿٗ حٌظٟ

 اػطخء ٚػذَ حٌّلفظش ، ِخخؽش ادحسس ٌٍّمظشػ١ٓ رخ٦ػخفش حٌٝ عٛء ح٨ثظّخْ

 طذ٘ٛس اٌٝ طئدٞ حٌظٟ ٚح٤ٚػخع ح٤خشٜ ح٨لظظخد٠ش، ٌٍّظغ١شحص حٌىخفٟ ح٨٘ظّخَ

 .حٌّظشف ِغ حٌّظؼخٍِش ح٤ؽشحف ٌذٜ ح٨ثظّخ١ٔش ح٤ٚػخع

طٛػق ِفَٙٛ   ٕ٘خن ِفخ١ُ٘ ِظؼذدساٌّخاطش الائرّا١ٔح :    ِفَٙٛ اداسج - أ

 ح٨ثظّخْ ِٕٙخ : ِخخؽش

 أٞ فٟ حٌّذفٛػخص ؿذٌٚش اػخدس أٚ حٌذفغ ػذَ ػٓ طٕشؤ حٌظٟ ٘ٝ حٌّخخؽش -

 رخٌظغ١شحص حٌّشطزطش ح٤كذحع أٚطٕشؤ ِٓ  ِٛحػ١ذ ح٨عظلمخق، ِٓ ِٛػذ

  رٙخ. حٌظٕزئ ٠ّىٓ .زٕهحٌ خغخسس اٌٝ طئدٞ حٌظٟ ٚ ح٨ثظّخْ ٔٛػ١ش فٟ حٌٕخؿّش

  ٚفمخ أػزخثٗ ٚ حٌمشع عذحد ِٓ حٌّمظشع حٌؼ١ًّ ِمذسس ػذَ حكظّخي ٘ٝ  -

 ح٨ثظّخْ . ِٕق ػٕذ ػ١ٍٙخ حٌّظفك ٌٍششٚؽ

( ِخخؽش ح٨ثظّخْ رؤٔٙخ " ػذَ 2001ػشف )حٌّؼٙذ حٌّظشفٟ حٌّظشٞ ،  -

لذسس أٚ سغزش حٌؼ١ًّ فٟ حٌٛفخء رخٌظضحِخطٗ حٌّغظلمش ِّخ ٠ئػش ػٍٝ ػذَ 

لذسس حٌزٕٛن ػٍٝ حعظؼخدس حٌمشع أٚ حٌظغ١ًٙ ح٨ثظّخٟٔ حٌّّٕٛف ٌٍؼ١ًّ " ، 

(  طؼش٠ف ٌخطش ح٨ثظّخْ وٛٔٗ " حٌفشطش أٚ 2005ٚلذ لذَ )كّخد ، 

ح٨كظّخي حٌزٜ ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌّذ٠ٓ أٚ ِظذس ح٤دحس حٌّخ١ٌش غ١ش لخدس ػٍٝ 

ِش حٌزٜ عذحد حٌفخثذس لذ ٠ظؤخش أٚ أٔٗ فٟ حٌٕٙخ٠ش ٌٓ ٠ظُ عذحدٖ ٚ٘ٛ ح٨

٠ظشطذ ػ١ٍٗ ِشى٩ص طذفك ٔمذٜ ٠ٚئػش ػٍٝ ع١ٌٛش حٌزٕه ٠ٚغزذ اِىخ١ٔش 

ٚؿٛد آػخس عٍز١ش ٌّخخؽش ح٨ثظّخْ فّٓ حٌُّٙ اؿشحء طم١١ُ شخًِ ٌمذسس حٌزٕه 
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ػٍٝ حٌظمذ٠ش ٚح٦دحسس ٚح٦ششحف ٚح٦ٌضحَ ٨عظشدحد حٌمشٚع ٚحٌغٍف١خص 

 ٚحٌؼّخٔخص " . 

ٌّخخؽش حٌظٟ طٕشؤ رغزذ ػذَ حٌغذحد ٠مظذ رخٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش رؤٔٙخ ح -

.، وّخ طؼشف xviرخٌىخًِ ٚ فٝ حٌٛلض حٌّلذد ِّخ ٠ٕظؾ ػٕٙخ خغخسس ِخ١ٌش

ِخخؽش ح٨ثظّخْ فٝ حكظّخي ػذَ ِمذسس حٌؼ١ًّ حٌّمظشع ِٓ عذحد حٌمشع 

. ِٓ حٌغخرك ٠ّىٓ xviiٚ أػزخثٗ ٚفمخ ٌٍششٚؽ حٌّظفك ػ١ٍٙخ ػٕذ ِٕق ح٨ثظّخْ 

ش ح٨ثظّخ١ٔش  " ربٔٙخ  حٌخغخثش حٌّلظٍّش ٌٍزخكغ حعظخ٩ص ِؼٕٝ حٌّخخؽ

حٌٕخؿّش ػٓ ػذَ لذسس حٌؼ١ًّ حٌّمظشع ػٍٝ عذحد ل١ّش حٌّزٍغ ح٤طٍٟ 

حٌّمظشع ٚ فٛحثذٖ اٌٝ حٌزٕه حٌّمظشع ػٕذ طخس٠خ ح٨عظلمخق حٌّلذد فٝ 

ششٚؽ حٌؼمذ ح٨ثظّخٟٔ" ٚ طشًّ طٍه حٌّخخؽش رٕٛد دحخً ح١ٌّضح١ٔش ِؼً 

خخسؽ ح١ٌّضح١ٔش ِؼً خطخرخص حٌؼّخْ ٚ  حٌمشٚع ٚ حٌغٕذحص ٚ رٕٛد

 ح٨ػظّخدحص  حٌّغظٕذٞ.

( ػٍٝ أْ عزذ فشً حٌٛكذحص ح٨لظظخد٠ش kerzner, 2003أوذص دسحعش ) -

٠شؿغ اٌٝ ػذَ ٚؿٛد ادحسس ٌٍّخخؽش طمَٛ رظخط١ؾ ٚطل١ًٍ حٌّخخؽش 

( أْ Dye, 2002/2003ٚٚػغ ح٨عظشحط١ـ١خص ٌّٛحؿٙظٙخ ، وّخ أوذ )

ْٚ ٠شؿغ اٌٝ ػذَ فُٙ ِـٍظ ح٦دحسس و١ف١ش ادحسس عزذ ح١ٙٔخس ششوش أش

 (.   2001حٌّخخؽش حٌّظؤطٍش فٟ أٔشطش حٌششوش ٔم٩ ػٓ )ٔٙخي حٌـٕذٞ ، 

أوذ ِؼٙذ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ػٍٝ أْ دٚس حٌّشحؿغ حٌذحخٍٟ ٠ٙذف اٌٝ  -

ِغخػذس ح٦دحسس حٌؼ١ٍخ ٌٚـٕش حٌّشحؿؼش فٝ ادحسس حٌّخخؽش ، ِٚشحلزش 

ض ٚطم١١ُ حٌغ١خعخص ٚح٦ؿشحءحص حٌّغظخذِش فٝ ِٛحؿٙش أػّخٌٙخ ٚرٌه رفل

حٌّخخؽش حٌّلظٍّش ٚطمذ٠ُ حٌظٛط١خص ح٩ٌصِش ٌظلغ١ٓ فؼخ١ٌش ادحسس حٌّخخؽش 

(IIA, 2004)  وّخ لذِض دسحعش ، .(Swaan, et al., 2004)  طٛط١خص

ٌظلغ١ٓ أدحء ادحسس حٌّخخؽش ، ٠ٚؼٕٝ رٌه طلٛي دٚس حٌّشحؿغ اٌٝ دٚس 

ٔشطش حٌٛكذس ح٨لظظخد٠ش رٙذف طلغ١ٓ أدحء ادحسس طم١١ّٝ ِغظمً ٤

حٌّخخؽش ٚكٛوّش حٌششوخص رـخٔذ دٚسس حٌشلخرٟ  ، وّخ أوذص دسحعش 
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(Sarem & De Beelde, 2006)  ػٍٝ أْ حٌّشحؿغ حٌذحخٍٟ ٠غخػذ

 ح٦دحسس حٌؼ١ٍخ فٝ طى٠ٛٓ ٔظخَ ٩ِثُ ٦دحسس ِٚشحلزش حٌّخخؽش .

  

ٓ طؼش٠ف حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش ػٍٝ أٔٙخ ٠خٍض حٌزخكغ رؤٔٗ ٠ّى- ِٚٓ حٌغخرك  

د٠ش حٌّخظٍفش ١ٌٚظ خــ٨لظظطٕشؤ ٔظ١ـش ل١خَ حٌزٕه رّٕق حثظّخْ ٧ٌفشحد ٚحٌمطخػخص ح

طخس٠خ حعظلمخق  حٌمشع ٚػٛحثذٖ  ، ٚ ٨ طمظظش ٟ ـــفٌذ٠ُٙ حٌمذسس ػٍٝ حٌغذحد 

 ٌٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ حٌمشٚع .ػحٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش 

 

ؼشع وخفش ح٤ٔشطش ح٨لظظخد٠ش حٌٌّّٛش ِٓ حٌزٕٛن طظأٔٛاع ِخاطش الائرّاْ : - ب

ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخؽش ٚ ٠ظٛلف اطذحس حٌمشحس ح٨ثظّخٟٔ ػٍٝ حٌظلمك ِٓ ِغظٜٛ 

حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌٕشخؽ ، ٚطظزخ٠ٓ حٌّخخؽش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّششٚع وّخ 

 :ٍٝ٠ 

 ِخخؽش حثظّخ١ٔش طشطزؾ رشىً غ١ش ِزخشش ٌٍٕشخؽ :  -

 حٌّظخكزش ٌٍشىً حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّٕشؤس ِلً حٌظ٠ًّٛ :  حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش -

 

 

 :  إٌّشآخ اٌفشد٠ح 

طخكذ حٌّٕشؤس ٠ٕفشد رخٌمشحس ِّخ ٠ّؼً خطشحً ػٍٝ حعظّشحس و١خْ حٌّٕشؤس  

ك١غ ٠خؼغ لشحسس ٌٍلخٌش حٌٕفغ١ش ٚحٌّضحؿ١ش حٌظٟ طـؼٍٗ  ١ّ٠ً اٌٝ طف٠ٛغ ِٓ ُ٘ 

ذحد د٠ٛٔٙخ دْٚ ِغظٜٛ حٌخزشس ح٤ِش حٌزٜ ٠ؼٛق حٌّٕشؤس ػٓ ع
xviii

أِا ششواخ ، 

فبْ حٌخ٩فخص حٌشخظ١ش ر١ٓ حٌششوخء ٚػذَ ٚؿٛد ؿٙخص ادحسٞ ٠ّؼ٩  الأشخاص

ِخخؽش٘خ فٟ  ٚ ششواخ اٌّضاّ٘حأُ٘ ِشىٍظ١ٓ طٛحؿٗ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌششوخء ، 

ػذَ اِىخ١ٔش حٌشؿٛع ػٍٝ حٌّغخ١ّ٘ٓ ا٨ رمذس كظظُٙ فٝ سأط حٌّخي ٚرخٌظخٌٟ 

 خٍِش ٌّٛؿٛدحص ِٚطٍٛرخص ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌششوخص .  فخ٨ػظّخد ػٍٝ حٌذسحعش حٌى
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 :  ِخاطش صؼش اٌظشف

 ٘ٝ ِخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه ٚحٌظٟ طٕشؤ ػٓ طزخ٠ٓ حٌؼ٩ّص ح٩ٌصِش 

٦دحسس حٌٕشخؽ ػٓ طٍه حٌظٟ طظلمك ح٠٨شحدحص ِٓ خ٩ٌٙخ ، ٠ٕٚؼىظ آػش رٌه عٍزخً 

٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌّخخؽش ٘ٛ ػذَ  ػٍٝ طشى١ٍش حٌظغ٩١ٙص ح٨ثظّخ١ٔش ٚح٤عخط فٝ دسء

ِٕق حٌّمظشع طغ٩١ٙص رؼٍّش أؿٕز١ٗ ٨  ٠ظٛحفش ٌذ٠ٗ ِظخدس ٌٍغذحد  كخي حٌّضحٌٚش 

 ٌٕشخؽ طظذ٠شٞ عٍؼٟ .

 :  اٌّخاطش اٌض١اص١ح 

 ِشطزطش رخٌظشٚف حٌغ١خع١ش ٚح٨لظظخد٠ش دحخً حٌذٌٚش ٚحٌظٟ لذ طئػش عٍزخً  

ش دخٛي حٌذٌٚش فٝ حطفخل١خص د١ٌٚش أٚ ػٍٝ لذسس حٌٕشخؽ ػٍٝ ح٨عظّشحس ٚحٌّٕٛ ٔظ١ـ

 ال١ّ١ٍش ِٓ شؤٔٙخ حٌظؤػ١ش ػٍٝ طشخؽ حٌؼ٩ّء . 

 

 : اٌّخاطش اٌّشذثطح تشىً ِثاشش تإٌشاط

: ٚ٘ٝ طٍه حٌّخخؽش حٌّظخكزش ٌٍؼ١ٍّش حٌظخض١ٕ٠ش عٛحء  ِخاطش اٌرخز٠ٓ - أ

حٌخخِخص أٚ حٌّٕظـخص طخِش حٌظٕغ ٚحٌظٟ لذ طئػش ػٍٝ حٌّمذسس ح٨ٔظخؿ١ش 

 ؼ١ش ٌٍٕشخؽ . ٚحٌزذ٠

ٟ٘ حٌّخخؽش حٌّظؼٍمش رمذسس ػ٩ّء حٌٕشخؽ ػٍٝ حٌٛفخء  ِخاطش اٌرؽظ١ً : - د

رخٌظضحِخطُٙ طـخٖ حٌٕشخؽ حٌّّٛي ِٚٓ ػُ لذسس ٘زح حٌٕشخؽ ػٍٝ حٌٛفخء 

 رخٌظضحِخطٗ طـخٖ حٌزٕه.

: كظٝ ٠ظىخًِ طم١١ُ حٌؼ١ًّ فبٔٗ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ادحسس  ِخاطش اٌضٛق ٚاٌظٕاػح - ص

ذ٠ذ ِٓ حٌؼٕخطش حٌّشطزطش رطز١ؼش حٌغٛق حٌزٜ طؼًّ ح٨ثظّخْ أْ طذسط حٌؼ

 ف١ٗ حٌّٕشآص ِٓ خ٩ي ػذس ػٕخطش ٠ّىٓ ا٠ـخص٘خ ف١ّخ ٠ٍٝ : 

 Fully competitive marketح٨طـخٖ حٌؼخَ ٌٍغٛق "عٛق ِٕخفغش وخٍِش  -

 . monopolyأٚ عٛق حكظىخس٠ش 

ِذٜ ِشٚٔش حٌطٍذ ػٍٝ حٌغٍؼش أٚ حٌخذِش حٌّئدحس ٚ ِذٜ ٚؿٛد رذحثً  -

 ّٛحد حٌخخَ حٌّغظٛسدس أٚ حٌّل١ٍش . ٌٍ
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 heavyؽز١ؼش حٌؼًّ ح٨ٔظخؿ١ش ً٘ ٘ٝ رلخؿش اٌٝ وؼخفش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼّخٌش  -

man power  أَ أٔٙخ طؼظّذ ػٍٝ حٌـخٔذ ح٤ٌٝ رشىً وز١شfully 

automated products  . 

حٌظشٚف حٌؼخِش حٌظٟ ٠ّش رٙخ ح٨لظظخد حٌمِٟٛ ً٘ ٘ٝ ظشٚف وغخد  -

stagnation خُ أَ طؼinflation  ّٝأَ وغخد طؼخstagnation  ٚآػش

 طٍه حٌظشٚف ػٍٝ ؽز١ؼش حٌطٍذ ػٍٝ حٌغٍؼش.

: ٠ـذ حٌٕظش رؼ١ٓ ح٨ػظزخس اٌٝ ح١ٌٙىً ح٦دحسٞ ٌٍّٕشؤس  ِخاطش الإداسج - ع

ِلً حٌظم١١ُ ٌٍظلمك ِٓ وفخ٠ش ٚوفخءس حٌـٙخص ح٦دحسٞ حٌمخثُ رخ٦دحسس رل١غ 

 ٠ىْٛ ِئ٩ً٘ ػ١ٍّخً ٚػ١ٍّخً ٦دحسس ٔشخؽ حٌششوش. 

 

 أصثاب اٌّخاطش الائرّا١ٔح : 

ٌزح ٠ـذ حٌزلغ ػٓ  أعزخرٙخ  ٚ حٌظٝ ٠ّىٓ حٌٝ    
xix

 : 

خ ــف١َٙ ظلى: ٔخؿّش ػٓ ػٛحًِ خخسؿ١ش ٠ظؼذ حٌـ اطش اٌؼاِحاٌّخ -

حٌّمظشع ٔشخؽش ٠ٚؼشف ف١ٗ ٌٍزٍذ حٌزٞ ٠ّخسط ١ش ( دلظظخ)ع١خع١ش ، أ

ز١ؼ١ش ِؼً حٌىٛحسع حٌؾز١ؼ١ش رخطش حٌزٍذ، رخ٦ػخفش  حٌٟ حٌؼٛحًِ حٌؾ

 وخٌف١ؼخٔخص، ٚحٌض٨صي...حٌخ.

دٞ خــلظظع حخؽــلٔشخؽ  ٟ ــف: ِشطزطش رخٌظطٛسحص  اٌّخاطش ا١ٌّٕٙح -

ششٚؽ ٚٔٛػ١ش ٚطىخ١ٌف ٝ ــػٍِؼ١ٓ وخٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚ طؤػ١ش٘خ 

ْ ّح٤ٔظخؽ ، حٌظٟ طٙذد حٌّٕظّخص حٌظٟ ٨ طخؼغ  ٌٍظلذ٠غ رخٌخشٚؽ 

 حٌغذحد.ػٍٝ حٌغٛق ٚ لذسطٙخ 

: ٘ٛ حٌخطش ح٤وؼش أٔظشخسح اٌّخاطش اٌخاطح ٚاٌّشذثطح تاٌّمرشع -

، ٔظشح ٤عزخرٗ حٌّظؼذدس ٚحٌىؼ١شس ١ٗ فٚ ح٤طؼذ فٟ حٌظلىُ   ٚطىشحسح

 دد ِٓ حٌّخخؽش: ػدَ حٌظغذ٠ذ، ٠ّٚىٓ طمغ١ّش حٌٟ ػٚحٌظٟ طئدٜ حٌٟ 

ٚلض ٟ ــفء  رخٌغذحد خــفحٌٛٝ ــػٍ: ٠ظؼٍك  رمــذسس حٌّمظشع اٌخطش اٌّاٌٟ -

ح١ٌّضح١ٔخص، ؿذٚي ش ـغح٨عظلمخق ، ٠ّىٓ طلذ٠ذ رٌه ػٓ ؽش٠ك  دسح
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...حٌخ. حٌظ٠ًّٛ ٚؿذٚي كغخرخص حٌٕظخثؾ

xx
وفخءس ٚخزشس ػٍٝ ٚرٌه رخ٤ػظّخد 

 ِٛظفٝ حٌزٕه .

دحسس٦ِشطزطش رٕٛػ١ش حٟ ــ: ٘داسج  لإِخاطش ا -
xxi

ٚحٌظٟ ٔمظذ رٙخ خزشس 

ٚوفخءس ادحسس حٌّٕظّش حٌّمظشػش ٚحّٔخؽ حٌغ١خعخص حٌظٟ طظزؼٙخ فٝ حٌظغؼ١ش 

ِـخي حٌشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ ٟ ــفٚطٛص٠غ ح٤سرخف ، ٚوزٌه حٌٕظُ حٌّطزمش 

ـــذَ ح٨عظغ٩ي ػٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌغ١خعخص حٌّلخعز١ش حٌظٟ ططزمٙخ، ٚ ، ٚح

 حٌىفء ٥ٌِٛحي حٌّمظشػش .

٠ظؼٍك رخ٤ٚػخع حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّمظشع ٚٔٛع ٔشخؽش ، اٌخطش اٌمأٟٛٔ :  -

دٜ ػ٩لظٗ رخٌّغخ١ّ٘ٓ، ٚرٕخءح ػ١ٍٗ ٠ـذ ػٍٝ حٌزٕه أْ ٠مَٛ رّشحػخٖ ّٚ

)، ششوش رحص ِغج١ٌٛٗ ِلذٚدس ، :  إٌظاَ اٌمأٟٛٔ ٌٍّٕظّحوً ِٓ : 

اٌضعً اٌرعاسٞ، ٚ ٚشائك الإ٠عاس ششوش طؼخِٓ ..حٌخ (. رخ٤ػخفش حٌٝ 

ٟ ـفــً طظّؼً ٘حٌّٕظّش : ٟ ــف:  ِذٜ كش٠ش ٚعٍطش ح٦دحسس   ٚاٌٍّى١ح

ـٛد حٌمشع ػمحٌم١خَ رٛظخثف ، ِؼً حرشحَ ٟ ـفحٌظغ١١ش فمؾ أَ ٌُٙ حٌلش٠ش 

 ح٨دحسس رخٌّغخ١ّ٘ٓ .ش ػ٩لـٓ ِّظٍىخص حٌّٕظّش ٚ٘أٚ ٚس

 ٚس حٌٛػغ حٌّخٌٟ ٌٍّمظشع .٘: ِؼً  طذ خطش اٌمشع -

٠ظؼٍك ٘زح حٌخطش  رخٌذٚي حٌٕخ١ِش حٌظٟ ٌٙخ ِذ١ٔٛ٠ش خخسؿ١ش  خطش اٌثٍذ  :   -

ِشطفؼش 
xxii

٠ّخسط خ ــّــشع ٌشخض لــذ طمذ٠ُ  ػ٠ٕٚظٙش ٘زح حٌخطش  

رخٌظضحِخطٗ  ء خــفحٌٛٝ ــػٍدس خــلــش غ١رٍذ أؿٕزٝ ٠ٚظزق  ٟ ــفٔشخؽٗ 

طل٠ًٛ أٚ طزذ٠ً ٌٍؼٍّش حٌظؼزش ش ـػٍٝ ػ١ٍّٚد ل١سع فٔظ١ـش ٌظلذ٠ذ أٚ 

دحسس ٦ٔشخؽش ، أٚ طىْٛ ٔشخؽخص حٗ ـف١ٌٍزٍذ حٌزٞ ٠ّخسط ش ـ١ٕحٌٛؽ

غٍزخ ػٍٝ حٌظشٚف ٖ ر٘ـش ِؼّٛٔٗ ، ٚرخٌظخٌٟ طئػش غ١حٌؼ١ِّٛش ٌٕفظ حٌزٍذ 

ؽ٦ٕظخحٌٕشخؽ ٚحفٟ اِىخ١ٔخطٗ 
xxiii

خطش حٌزٍذ ٚ خطش ، ٚػ١ٍٕخ أْ ٔفشق ر١ٓ  

ر١ّٕٙخف١ّخ ْ حٌظذحخً ّٔٛع  حٌمشع ٚ حٌخطش حٌغ١خعٟ ٌٛؿٛد
xxiv

  . 

٠ئدٜ حٌٟ ّخ سحس حٌغ١خعٟ ٌذٌٚش ظمـ٨غـذَ حػ: ٔظ١ـش اٌخطش اٌض١اصٟ   -

ٚس أٚػخع ِظؼذدس حٌخطٛسس رخٌٕغزش ٌٍذحثٓ ِؼً اػخدس حٌٕظش فٝ  ٙظ
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ٚؽ سإٚط ٚ خش٤ـٕز١ش  ِفخٚػخص حٌؼمٛد  ، طلذ٠ذ أٚ ِٕغ ح٨عظؼّخسحص ح

ح٤ِٛحي  ٚحٌظؤ١ُِ رخٌظؼ٠ٛغ أٚ رذٚٔٗ  ،أٚ سفغ ح٨ٌظضحِخص حٌلىِٛخص 

 حٌغخرمش .

ص حٌٕمذ٠ش  ٌزٍذ أؿٕزٟ  خؽٍـذسس حٌغـلـذَ ػـٓ ّ: ٠ٕشؤ   دٞلالرظااٌخطش ا  -

ــٓ ؽــشف حٌّٕظّخص ٌّظل٠ًٛ حٌفٛحثذ ٚسأعّخي حٌمشع ٌٍذحث١ٕٓ حٌّؤخٛر 

ظّخص ٌٙخ ٩ِءٖ ٚٚػؼ١ش ِخ١ٌش حٌؼ١ِّٛش ٚ حٌخخطش ، رخٌشغُ أْ طٍه حٌّٕ

طغّق ٌٙخ رظغذ٠ذ د٠ٛٔٙخ ، ٌٚىٓ ٔظشح  ٌٕمض ح٨كظ١خؽ١خص  ِٓ حٌؼٍّش 

٠غّق ٌٙخ رخٌظل٠ًٛ حٌٟ حٌخخسؽ، ٚٔـذ حْ حٌّخخؽش حٌؼ٩ػش ٨ حٌظؼزش 

دٞ ، ٚخطش حٌمشع(  ِشظشو١ٓ ِؼخ ، ٠ئدٜ خــ٨لظظحٌغخرمش )حٌغ١خعٟ ، ح

 حٌٟ حسطفخع ِخخؽش حٌمشع .

 

 الائرّاْ : أصثاب ذؼصش 

ٕ٘خن أعزخد ٌظؼؼش حٌؼ٩ّء ٚػذَ ح٨ٔظظخَ فٟ عذحد ِخ ػ١ٍُٙ ِٓ حثظّخْ 

ٌٍزٕٛن ، ٚطشؿغ اٌٝ حػظزخسحص وؼ١شس ِٕٙخ ِخ ٠شطزؾ رؼٛحًِ ح٨لظظخد 

حٌؼخٌّٟ ٚ ح٨لظظخد حٌمِٟٛ ٚحٌغ١خعش ح٨لظظخد٠ش ِٚخ ٠ظؼٍك رخٌـٙخص 

ِٚخ ٠ظؼٍك حٌّظشفٟ عٛحء حٌزٕه ِخٔق ح٨ثظّخْ أٚ حٌزٕه حٌّشوضٞ 

 رخٌّمظشع ٔفغٗ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ ح٤عزخد :

 

ِؼً : ػذَ ِشحػخس ح٤عظ حٌظل١لش ٌّٕق  ِا ٠رؼٍك تاٌثٕه ِأػ الائرّاْ

ِؼً طل١ًٍ غشع حٌمشع ِٚظخدس حٌغذحد ٚػذَ ِشحؿؼش دسحعخص 

حٌـذٜٚ  ٚػذَ ِظخرؼش ح٨ثظّخْ رشىً دٚسٞ ٚحٌغّخف رغلذ حٌمشع دفؼش 

 ِٕٝ حٌّّٕٛف . ٚحكذس ١ٌٚظ ٚفمخً ٌٍـذٚي حٌض

:  عٛء ح١ٌٕش ػٕذ ؽٍذ حٌمشع ٚػذَ طمذ٠ُ صثاب ذرؼٍك تاٌؼ١ًّ أ

 حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌظل١لش ػٕذ ؽٍذ حٌمشع . 
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فؼ٩ ػٓ حخظ٩ي ح١ٌٙىً حٌظ٠ٍّٟٛ ٌٍّششٚع ٚحعظخذحَ حٌظغ٩١ٙص فٝ غ١ش  -

 حٌغشع حٌزٜ ِٕق ِٓ أؿٍٗ . 

 صثاب ذرؼٍك تاٌثٕه ٚاٌؼ١ًّ ِؼاً : أ

ٟء ٌٍّششٚػخص حٌظٟ ٠ظُ ِٕق ح٨ثظّخْ ٌٙخ ، رخ٦ػخفش حٌٝ ح٨خظ١خس حٌغ -

 ػذَ خزشس حٌمخث١ّٓ ربدحسطٟ ح٨ثظّخْ ٚحٌّخخؽش.

طٛحؽئ رؼغ حٌّغج١ٌٛٓ رخٌزٕه ٨ طّخَ طفمخص طخذَ ِظخٌلُٙ حٌشخظ١ش  -

 ػٍٝ كغخد ح٨ثظّخْ حٌـ١ذ .  

 ٞأصثاب ِاوشٚ الرظاد٠ح : 

عذحد رؼغ حٌؼ٩ّء  حٌظذخً حٌلىِٟٛ فٟ ِٕق ح٨ثظّخْ ، ٚ ػذَ ػٕٝ -

ٌّذ١ٔٛ٠خطُٙ سغُ لذسحطُٙ ػٍٝ حٌغذحد سغزش فٝ اعمخؽ ؿضء ِٕٙخ أٚ حٌظغ١ش 

فٝ ح٤كٛحي ح٨لظظخد٠ش ) ِؼذ٨ص حٌؼشحثذ ٚحٌـّخسن ٚأعؼخس حٌؼٛحثذ 

 ٚحٔخفخع حٌم١ّش حٌششحث١ش ٌٍٕمٛد رغزذ حٌظؼخُ(  . 

 

 The Risk management processػ١ٍّاخ إداسج اٌّخاطشج :  -ض

طغخػذ ادحسس حٌّخخؽش ػٍٝ كّخ٠ش حٌّغظف١ذ٠ٓ ٚاػخفش حٌم١ّش ٌٍّٕظّش ،      

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اِذحد حٌّٕظّش رشإ٠ش ِغظمز١ٍش ٌٍؼًّ ٚطلم١ك كخٌش ِٓ 

حٌظلىُ ٚحٌؼزخص ٚطلغ١ٓ ػ١ٍّش طٕغ حٌمشحسحص ، ٚحٌظخط١ؾ ، ٚطلذ٠ذ 

ح٠ٌٛٚ٤خص رشىً أوؼش ش١ٌّٛش ، ٚفُٙ ِٕظُ ٌطز١ؼش ح٤ٔشطش ، ٚٚػغ خطش 

 ٌٍظؼخًِ ِغ حٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص  رخ٦ػخفش حٌٝ  :  

  طغخُ٘ فٝ طلم١ك ح٨عظخذحَ حٌىفء ٚطلذ٠ذ ٚطٛظ١ف سأط حٌّخي ٚحٌّٛحسد

 حٌّظخكش رخٌّٕظّش ٚكّخ٠ش ح٨طٛي. 

  طط٠ٛش ٚدػُ ح٤فشحد ٚرٕخء لخػذس ٌٍّؼشفش رخٌّٕظّش ٚطؼظ١ُ حٌىفخءس

 حٌظشغ١ٍ١ش . 
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( ّٔٛرؽ 6خ ٌٍشىً حٌظخٌٝ سلُ )ٚف١ّخ ٠ٍٝ ػ١ٍّخص ادحسس حٌّخخؽش ٚفم  

( فٟ وظخد ل١خع١خص IRMِمظشف ِٓ لزً ِؼٙذ ادحسس حٌّخخؽش فٟ حٌٍّّىش حٌّظلذس)

 ( .2002ادحسس حٌّخخؽش)

 (6حٌشىً سلُ ) 

ػ١ٍّاخ اداسج اٌّخاطش ٚفما ٌّٕٛرض ِؼٙذ إداسج اٌّخاطش فٟ اٌٍّّىح 

 (IRMاٌّرؽذج)

 
 Risk Assessmentذمش٠ش دسظح اٌّخاطشج :  -0

 ,ISO/IEC Guideُ ذمذ٠ش دسظح اٌّخاطشج ػٓ طش٠ك ِا أٚسدذٗ )٠ر

رظلذ٠ذ  ( تؤٔٙا ػ١ٍّح ذؽ١ًٍ اٌّخاطشج ٚذمذ٠ش٘ا  ، ػٓ طش٠ك اٌم١ا73َ

غطخء ػًّ حٌّٕظّش فٝ ظً كخ٨ص ػذَ حٌظؤوذ رّخ ٠ظطٍذ ِؼشفش خخطش 

رخٌّٕظّش ، ٚحٌغٛق ٚأ٠ٓ طؼًّ حٌّٕظّش ، حٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش ، ٚح٨ؿظّخػ١ش ، 

غ١خع١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚوزٌه طط٠ٛش ٚفُٙ ح٤٘ذحف ح٨عظشحط١ـ١ش ٚحٌظشغ١ٍ١ش  ٚحٌ

 ػٓ ؽش٠ك : 
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 : اصرشاذ١ع١حStrategic Activities   ح٨عظشحط١ـ١ش طظؼٍك رخ٤٘ذحف :

ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً ، ٚحٌظٟ طظؤػش رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ ِؼً سأط حٌّخي حٌّظخف ، 

١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ، حٌغّؼش حٌّخخؽشس حٌغ١خد٠ش ٚحٌغ١خع١ش ، حٌظغ١شحص حٌمخٔٛٔ

 ٚحٌظغ١شحص فٝ حٌز١جش حٌّخد٠ش . 

  : ذشغ١ٍ١حOperational Activities  ٠ظؼٍك رخٌؼ١ٍّخص ح١ِٛ١ٌش ٌٍّٕظّش :

 حٌظٝ ِٓ خ٩ٌٙخ طظلمك ح٤٘ذحف ح٨عظشحط١ـ١ش . 

  : ِا١ٌحFinancial Activities  ٚ ًطظؼٍك رخ٦دحسس ٚحٌشلخرش حٌفؼخٌش ٌظ٠ّٛ :

 ، ٚ عؼش حٌظشف ِؼذي حٌفخثذس . حٌمذسس ح٨ثظّخ١ٔش 

  : إداسج اٌّؼشفحKnowledge Management    ٠شطزؾ رٌه رخ٦دحسس :

حٌفؼخٌش ٚحٌشلخرش ػٍٝ ِظخدس حٌّؼشفش ٌذ٠ٙخ ، ٚػ١ٍّش ح٦ٔظخؽ ، ٚح٨طظخ٨ص ، 

ٚحٌؼٛحًِ حٌخخسؿ١ش ٚسرّخ ٠ظؼّٓ رٌه ح٨عظخذحَ حٌغ١ت أٚ غ١ش حٌّغجٛي 

ٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظٕخفغ١ش ، طؼط١ً حٌٕظخَ رغزذ ٌٍٍّى١ش حٌفىش٠ش . ٚحٌؼٛحًِ ح

 ػٛحًِ دحخ١ٍش أٚ فمذحْ حٌّٛظف١ٓ حٌشث١غ١١ٓ . 

  ِؼا١٠ش الاِرصايCompliance Activities  حٌّؼخ١٠ش حٌّظؼٍمش رمؼخ٠خ ٝ٘ :

٘خِش ِؼً حٌظلش ٚح٤ِخْ ، حٌز١جش ، طٛط١فخص حٌظـخسس ، ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه ، 

ؼخ١ٍِٓ ، رخ٨ػظّخد ػٍٝ حعظشخس١٠ٓ أِٓ حٌز١خٔخص ، لؼخ٠خ ٚطٕظ١ّخص حٌ

 خخسؿ١١ٓ . 

 

٠ؼٕٝ ػشع حٌّخخؽشس حٌظٝ :   Risk Descriptionذٛط١ف اٌّخاطشج :   - أ

( ، 2طُ طلذ٠ذ٘خ فٝ شىً ِٕظُ ١ِٙٚىً ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي حٌـذٚي حٌظخٌٝ سلُ )

ٚطظُ ػ١ٍّش حٌظٛط١ف ٚاػذحد حٌظمخس٠ش ِٓ طٍه حٌّخخؽشس ِٓ خ٩ي طظخرغ 

خخؽش ، ٚطٛط١ف حٌّخخؽشس ٠ىْٛ فٝ ظً أٔشطش ح٤ػّخي ٚحكظّخ١ٌش وً حٌّ

حٌظٝ سرّخ ٠ظُ طٛط١فٙخ حعظشحط١ـ١خ ، طى١ٕى١خً ، أٚ طشغ١ٍ١خً ، أػٕخء ك١خس حٌّششٚع 

 . 
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 (6ؿذٚي سلُ )

 طٛط١ف حٌّخخؽش

 حٌظٛط١ف

 ٔطخق حٌّخخؽشس
حٌظٛط١ف حٌٕٛػٟ ٥ٌكذحع ، ٚكـّٙخ ، ٚٔٛػٙخ ، 

 ٚحٌّظغ١شحص حٌظخرؼش.

 حعظشحط١ـ١ش ، طشغ١ٍ١ش ، ِخ١ٌش ، ِؼشف١ش ، اؿشحث١ش ، طٕظ١ّ١ش. خؽشسؽز١ؼش حٌّخ

 أطلخد حٌّظخٌق ٚطٛلؼخطُٙ . حٌّغظف١ذ٠ٓ

 حٌم١خط حٌىّٟ ٚدسؿش ح٨كظّخ١ٌش . ل١خط حٌّخخؽشس

حكظّخ١ٌش حٌّخخؽشس 

 ٚشذطٙخ

حٌخغخسس حٌّلظٍّش ، ٚحٌظؤػ١ش حٌّخٌٟ ٌٙخ . ٚ حٌم١ّش  -

 حٌّىخعذ ٚحٌخغخثش.حٌّؼشػش ٌٍخطش ٚح٨كظّخ١ٌش ٚكـُ 

ٚح٤٘ذحف حٌّظؼٍمش رخٌغ١طشس ػ١ٍٙخ ، ٚحٌّغظٜٛ حٌّطٍٛد 

 ٥ٌدحء .

ػ٩ؽ حٌّخخؽشس 

 ٚآ١ٌش حٌشلخرش ػ١ٍٙخ

حٌٛعخثً حٌشث١غ١ش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خ٩ٌٙخ ادحسس حٌّخخؽش ٚ  -

 ِغظ٠ٛخص حٌؼمش فٝ حٌشلخرش حٌلخ١ٌش . ٚ طؼش٠ف رٛطٛو٨ٛص

 حٌشطذ ٚحٌّظخرؼش .

ح٦ؿشحءحص 

 ٌٍظط٠ٛش حٌّلظٍّش
 طٛط١خص خخطش ٌظم١ًٍ دسؿش ٚشذس حٌّخخؽشس .

حعظشحط١ـ١ش 

ٚع١خعش حٌظط٠ٛش أٚ 

 حٌظلذ٠غ

طٛط١ف ٌٍٛظ١فش حٌّغجٌٛش ػٓ طط٠ٛش ح٨عظشحط١ـ١ش 

 ٚحٌغ١خع١ش .

 

٠ّىٓ أْ طىْٛ :  Risk Estimationذمذ٠ش ٚذم١ُ  دسظح اٌّخاطشج :  - ب

ٚطظخرغ دسؿش كذٚػٙخ  حٌّخخؽشس و١ّش أٚ شزٗ و١ّش أٚ ٔٛػ١ش ِٓ ك١غ حكظّخ١ٌش

ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي دسؿش حٌظظخرغ فٝ و٩ً ِٓ حٌظٙذ٠ذحص )حٌّخخؽشس حٌغٍز١ش( 
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ٚحٌفشص )حٌّخخؽشس ح٠٦ـخر١ش( سرّخ طىْٛ ِشطفؼش أٚ ِظٛعطش أٚ ِٕخفؼش ، 

(  ، ك١غ أْ دسؿش ح٨كظّخ١ٌش سرّخ طىْٛ 1ٚرٌه وّخ ٠ظٙش رخٌـذٚي سلُ )

خ طظطٍذ طؼش٠فخص طخظٍف ؽزمخً ٌذسؿش ػخ١ٌش أٚ ِظٛعطش أٚ ِٕخفؼش  ، ٌٚىٕٙ

 طٛلغ وً ِٓ حٌظٙذ٠ذحص ٚحٌفشص . 

 (2ظذٚي سلُ )

 ذؤش١شاخ وً ِٓ اٌرٙذ٠ذاخ ٚاٌفشص ػٍٝ اٌثٕه

 حٌظؤػ١ش حٌذسؿش

 ِشطفؼش

  حٌظؤػ١ش حٌّخٌٝ ػٍٝ حٌزٕه ٚحٌزٜ طظلذد ل١ّظٗ رم١ّش ِخ١ٌش ِؼ١ٕش

 $ ٚ دسؿش حٌظخػ١ش حٌىٍٝ ػٍٝ ح٤ٔشطش حٌظشغ١ٍ١ش رٙخ . 00

 . )دسؿش حٌمٍك ٌذٜ حٌّغظف١ذ٠ٓ )حطلخد حٌّظٍلش 

 ِظٛعطش

  حٌظؤػ١ش حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌزٕه ٚحٌزٜ ٠ّىٓ أْ طظلذد ل١ّظٗ حٌّخ١ٌش

 $( . 000$ اٌٝ 000ِٓ ر١ٓ )

  دسؿش حٌظؤػ١ش حٌّظٛعطش ػٍٝ حعظشحط١ـ١ش حٌّٕظّش أٚ ح٤ٔشطش

 حٌظشغ١ٍ١ش رٙخ .  ٠خ٨ػخفش حٌٝ دسؿش لٍك حٌّغظف١ذ٠ٓ .

 ِٕخفؼش

 ٌظؤػ١ش حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌزٕه ٚحٌزٜ ٠ّىٓ أْ طلذد ل١ّظٗ حٌّخ١ٌش ح

$ .  ٚدسؿش حٌظؤػ١ش حٌّٕخفغ رخ٤ٔشطش حٌظشغ١ٍ١ش رٙخ .  ٠000مً ػٓ 

 رخ٦ػخفش حٌٝ دسؿش لٍك حٌّغظف١ذ٠ٓ

اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌثاؼس ٚفما ٌٍّٕٛرض اٌّمرشغ ِٓ لثً ِؼٙذ إداسج اٌّخاطش 

 (IRMفٟ اٌٍّّىح اٌّرؽذج)

 (2ُ )ظذٚي سل

 دسظح اؼرّا١ٌح اٌؽذٚز ٌٍرٙذ٠ذاخ

 حٌّئششحص حٌظٛط١ف حٌظمذ٠ش

 ِلظٍّش حٌلذٚع
حكظّخي كذٚػٙخ وً عٕش 

25% 

حكظّخ١ٌش كذٚػٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشحص 

 فٝ فظشس ص١ِٕش ِؼ١ٕش .
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 ِّىٕش حٌلذٚع

(Possible) 

٠ّىٓ كذٚػٙخ فٝ فظشس 

ص١ِٕش ِؼ١ٕش ٚ ٔغزش 

 %25كذٚػٙخ ألً ِٓ 

  خ٩ي طلذع أوؼش ِٓ ِشس

فظشس ص١ِٕش ٨ طظـخٚص ػشش عٕٛحص 

طشطزؾ رؼٛحًِ خخسؿ١ش . ٕٚ٘خن 

 عخرك طخس٠خٟ ٌلذٚػٙخ .

ٔخدسس حٌلذٚع 

(Remote) 

ٔغزش حٌلذٚع حلً ِٓ 

2% 

  ٠غظزؼذ كذٚػٙخ خ٩ي ػشش

ٚ ٌُ طلذع ِٓ لزً أٚ  عٕٛحص لخدِش

 غ١ش ِلظٍّش حٌلذٚع

ً ِؼٙذ إداسج اٌّخاطش اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌثاؼس ٚفما ٌٍّٕٛرض اٌّمرشغ ِٓ لث

 (IRMفٟ اٌٍّّىح اٌّرؽذج )

 (4ظذٚي سلُ )

 دسظح اؼرّا١ٌح اٌؽذٚز ٌٍفشص

 حٌّئششحص حٌظٛط١ف حٌظمذ٠ش

 ِلظٍّش حٌلذٚع

(Probable ) 

ٔظخثؾ ٘خِش ٠ّىٓ طلم١مٙخ 

خ٩ي عٕش ٚحكذس أٚ 

ٔغزش كذٚػٙخ أوؼش ِٓ 

15% 

فشطش ٚحػلش ٠ّٚىٓ طظزق 

١ذ كم١م١ش ، ٚرذسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظؤو

ٚرٌه فٝ ح٤ؿً حٌمظ١ش ٚطؼظّذ 

 ػٍٝ ح٦دحسس حٌلخ١ٌش .

 ِّىٕش حٌلذٚع

(Possible) 

طٛلؼخص ِلظٍّش ٠ّىٓ 

كذٚػٙخ خ٩ي عٕش ، أٚ 

ٔغزش كذٚػٙخ طظشحٚف 

 %.15 – 25ر١ٓ 

  فشص ٠ّىٓ طلم١مٙخ ٌٚىٕٙخ

 طظطٍذ ادحسس ٚػ١ش .

  ْحٌفشص حٌظٝ ٠ّىٓ أ

 طظٙش٘خ حٌخطش .

ٔخدسس حٌلذٚع 

(Remote) 

ص ٔخدسس حٌلذٚع طٛلؼخ

ٌٕظخثؾ ٘خِش فٝ ح٤ؿً 

حٌّظٛعؾ أٚ رٕغزش ألً 

 ِٓ25% 

  فشطش ِلظٍّش أٚ ِظٛلؼش

 حٌلذٚع ِٓ ٚؿٙش ٔظش ح٦دحسس

  ًفشص حكظّخي طلم١مٙخ ػج١

 رٕخءحً ػٍٝ طمذ٠شحص ح٦دحسس .
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اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌثاؼس ٚفما ٌٍّٕٛرض اٌّمرشغ ِٓ لثً ِؼٙذ إداسج اٌّخاطش فٟ 

 (IRMاٌٍّّىح اٌّرؽذج)

 

 :   أدٚاخ إداسج اٌّخاطش

طمَٛ حدحسس حٌّخخؽش رظظ١ُّ ٚ طٕف١ز اؿشحءحص ِٓ شؤٔٙخ أْ طمًٍ اِىخ١ٔش  

كذٚع حٌخغخسس ، أٚ ح٤ػش حٌّخٌٟ حٌّظشطذ ػٍٝ حٌخغخسس اٌٝ حٌلذ ح٤دٔٝ ، ٚ٘زح 

ؿضءحً ؿٛ٘ش٠خً ِٓ ادحسس حٌّخخؽش ٚ ِٓ حٌظم١ٕخص حٌّغظخذِش فٟ ادحسس حٌّخخؽش ػٓ 

 ؽش٠ك : 

: حطزخع أعخ١ٌذ طلخشٟ حٚ طم١ًٍ حٌّخخؽشس ِٓ خ٩ي ٌرؽىُ فٟ اٌّخاطشجا .6

 ِٕغ كذٚع حٌخغخثش ٚ ِـٙٛدحص حٌشلخرش ٚ حٌظلىُ.    

ٚطظفخٚص دسؿش طمذَ ٚ ططٛس ِـٙٛدحص حٌظلىُ ٚ حٌّشحلزش طزؼخً ٌؼذس ػٛحًِ 

 ِؼً كـُ حٌّٕظّش. 

ٚ ِغظٕذحص :    حٌظل٠ًٛ  ٠ؤخز طشط١زخص طؼخلذ٠ش أذؽ٠ًٛ  ٚذ٠ًّٛ اٌّخاطش .2

حٌؼّخْ أٚ حٌىفخٌش وؼمٛد حٌظغ١ٍُ ح٢ؿً ٚ ػمٛد ِزخدٌش حٌفخثذس ٚ غ١ش٘خ ِٓ 

حٌّشظمخص، ٚرخٌطزغ فبْ طل٠ًٛ حٌّخخؽشس ػٓ ؽش٠ك ششحء ػمٛد حٌظؤ١ِٓ 

 ٠ؼذ ط٠ًّٛ حٌّخخؽش.

 

 شإِا : اٌذساصح اٌؼ١ٍّح اخرثاس فشٚع اٌذساصح  : 

رٕه ِٓ حٌزٕٛن حٌخخطش ػٓ  21حػظّذ حٌزخكغ فٟ طل١ًٍ حٌٕغذ حٌّخ١ٌش ٌؼذد  

ؽش٠ك حعظخذحَ حٌز١خٔخص حٌّٕشٛسس فٟ لٛحثُ حٌّشحوض حٌّخ١ٌش ٚلخثّش حٌذخً ٌىً ُِٕٙ 

، ٚلذ حعظخذَ حٌزخكغ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ   2060كظٝ ػخَ  2001ٌٍفظشس ِٓ ػخَ 

٨خظزخس حٌفشٚع ٌمذسطٗ ػٍٝ   SPSSٚحٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ رخعظخذحَ رشٔخِؾ 

سدس رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش اٌٝ ِؼٍِٛخص ٔغظط١غ ِٓ خ٩ٌٙخ حخظزخس طل٠ًٛ حٌز١خٔخص حٌٛح

 طلٗ حٌفشٚع  ٚطلذ٠ذ وفخءٖ حٌزٕٛن حٌخخطش .
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ِغ ح٤خز فٝ ح٨ػظزخس حخظزخس حٌفشع ح٤ٚي ِخٌٝ ٚاكظخثٟ ٚحخظزخس حٌفشع حٌؼخٟٔ 

 اكظخثٟ فمؾ وّخ ٠ٍٝ :

 اخرثاس طؽح اٌفشع الأٚي تاٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ: - أ

حٌغ١خعخص  ٚحٌؼؼف فٟ حٌمٛس ِٕخؽك ػٓ ٌٍىشف ح٠ٖؼظزش حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ أد

 ح١ٌّضح١ٔش فٟ طظٙش حٌظٟ حٌز١خٔخص ػٍٟ ِؼظّذح حٌشرل١ش فٟ طئػش حٌظٟ

ٚحؿشحء ِمخسٔٗ ر١ٓ  أدحء وً رٕه ٚ حٌزٕٛن  .xxvحٌذخً ٚلخثّش حٌؼ١ِّٛش

ح٤خشٜ  ٌظلذ٠ذ حٌّشوض حٌظٕخفغٟ  ٌىً ُِٕٙ ، ٚرخ٦ػخفش اٌٝ ل١خط فخػ١ٍش 

ثظّخ١ٔش  ٚ طم١١ُ ِذٜ وفخءس حدحسس حٌّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش  حدحسس حٌّخخؽش ح٨

رخٌزٕٛن حٌخخطش  ٚحٌغ١خعخص حٌّخظٍفش حٌظٟ طُ حطخخر٘خ ) ع١خعش ح٦لشحع ، 

حٌلذ ِٓ حٌظشوضحص ،  ِؼخٌـش حٌذ٠ْٛ حٌّظؼؼشس ،حٌغ١ٌٛش ، حٌٛدحثغ ، حٌخ ...( 

ٌض١ِٕش فٝ ٘زح حٌفشع ٠ظُ دسحعش طغ١شحص حٌّشحوض حٌّخ١ٌش  ػزش حٌفظشحص ح

لا ِلً حٌذسحعش ٌّؼشفش فخػ١ٍش حدحسس حٌّخخؽش ٚ حخظزخس حٌفشع حٌمخثً  " 

ذٛظذ ػلالح  ِؼ٠ٕٛٗ راخ دلاٌٗ اؼظائ١ح ت١ٓ فاػ١ٍح أداسج اٌّخاطش 

 الائرّا١ٔح  ٚؼعُ اٌّخاطش اٌرٟ لذ ٠رؼشع ٌٙا اٌثٕٛن اٌخاطح " .

  -رّؼ١خس وفخ٠ش سحط حٌّخي   -رخعظخذحَ ِئششحص حٌم١خط  حٌخخطش 

ِئششحص حٌظشوض ٌىً رٕه ِٓ حٌزٕٛن حٌخخطش ِٚمخسٔظٙخ رّئششحص ِـّغ 

حٌمطخع حٌّظشفٟ ٚوزٌه ِـّغ حٌزٕٛن حٌخخطش  ٌزحص حٌّئشش خ٩ي فظشس 

 حٌذسحعش .

ِؼ١خس وفخ٠ش سأط حٌّخي ٠ؼظزش ِؼ١خسح  د١ٌٚخ ٌٍذ٨ٌش ػٍٝ ِىخٔش حٌّشوض   -

٩ِءس حٌزٕه ،   حٌّخٌٟ ٌٍزٕه ٚ ٠مٛٞ ػمش حٌّٛدػ١ٓ ف١ٗ ِٓ ِٕظٛس طؼ١ّك

ػٍٝ وخفش حٌزٕٛن حٌؼخٍِش رّظش أْ طٍظضَ رؤْ طظً ٔغزش سأعّخٌٙخ اٌٝ 

ِـّٛع أطٌٛٙخ حٌخطشس رؼذ طشؿ١لٙخ رؤٚصحْ حٌّخخؽشس ح٨ثظّخ١ٔش اٌٝ 

ولذ أدٔٝ ٚفمخ ٌٍظؼ١ٍّخص حٌّظذسس ِٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ  % 60

 حٌٍّضِش  ٌـ١ّغ حٌزٕٛن حٌؼخٍِش رّظش .
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ؼعُ اٌّخاطش اٌرٟ ( خخص رّئششحص  1( ،) 5ي سلُ ) ٚف١ّخ ٠ٍٝ حٌـذٚ -

ٚحٌخخطش رّؼ١خس وفخ٠ش سأط حٌّخي  ٚ  لذ ٠رؼشع ٌٙا اٌثٕٛن اٌخاطح

 ِئششحص حٌظشوض ػٍٝ حٌظٛحٌٝ  .

( 5ؿذٚي سلُ )   

 ٔغزش ِؼ١خس وفخ٠ش سأط حٌّخي

 ِؼ١اس وفا٠ح سأس اٌّاي %
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 تاٌثٕٛن اٌخاطح اٌؼاٍِح تّظش 
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 ........وحجم المخاطر التي قد تتعرض  تحليل العلاقة بين ف اعلية ادارة المخاطر الائتمانية
 احمد عابد محمد عبد الباري

 
( 1ظذٚي سلُ )  
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 ........وحجم المخاطر التي قد تتعرض  تحليل العلاقة بين ف اعلية ادارة المخاطر الائتمانية
 احمد عابد محمد عبد الباري
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 احمد عابد محمد عبد الباري
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ِؤششاخ ِا١ٌٗ ِٓ اٌرماس٠ش اٌض٠ٕٛح اٌخاطح  –اٌّظذس  : ِٓ اػذاد اٌثاؼس 

 تاٌثٕٛن اٌخاطح اٌؼاٍِح تّظش .

  ( اٌخاص " ِؼ١اس وفا٠ح ساس اٌّاي" ٠2رضػ  ِٓ اٌعذٚي سلُ )   

حٌظضحَ ؿ١ّغ حٌزٕٛن ِلً حٌذسحعش  2060:  2001ٛحص حٌذسحعش ِٓ خ٩ي عٕ
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 ........وحجم المخاطر التي قد تتعرض  تحليل العلاقة بين ف اعلية ادارة المخاطر الائتمانية
 احمد عابد محمد عبد الباري

 
% ٚحٌّلذدس ِٓ لزً حٌغٍطش  60رخٌٕغزش حٌّؼ١خس٠ش ح٦ٌضح١ِش ٌٙزح حٌّؼ١خس طّؼً  

حٌشلخر١ش حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ   ، وّخ أْ حٌّظٛعؾ حٌّشؿق خ٩ي طٍه حٌغٕٛحص 

 60.1ِلً حٌذسحعش ػٍٝ ِغظٛٞ ِـّغ حٌمطخع حٌّظشفٟ ِٚـّغ حٌزٕٛن حٌخخطش 

ِّخ ٠ش١ش اٌٝ حٌظضحَ حٌزٕٛن رظٍه حٌٕغذ حٌّؼ١خس٠ش ٟ ،% ػٍٝ حٌظٛحٌ %61.1 ٚ

ػٍٝ ِغظٜٛ حٌمطخع حٌّظشفٟ ٚلطخع حٌزٕٛن حٌخخطش  ،  فؼ٩ ػٓ حٌظضحِٙخ رظٍه 

حٌٕغذ ػٍٝ ِذحس عٕٛحص حٌذسحعش  ِّخ ٠ش١ش حٌٝ حْ كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع 

 ٌٙخ وً رٕه ِظٛعطش.

ِٓ حٌــــــذٚي ح٠ؼخ  حْ  ِظٛعؾ  ِؼ١خس وفخ٠ش سحط حٌّخي  ٌٍزٕٛن  وّا ٠ث١ٓ 

% ، ِّخ ٠ؼضص لذسٖ طٍه حٌزٕٛن  11.2% حٌٝ   66.1حٌخخطش ٠ظشحٚف  ِخ ر١ٓ 

ػٍٝ ص٠خدس كـُ ح٨طٛي ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش  ٚ رّخ ٠ؼىظ  لذسطٙخ ػٍٝ خفغ 

ٛؿٗ ح٨عظشحط١ـٟ كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ طٛحؿٙخ  ،  ٚحٌٝ ِلخٌٚظٙخ حٌٛطٛي حٌٝ  حٌظ

فؼ٩ ػٓ رٌه ٠ظؼق حٌظضح َ حٌزٕٛن  رظٍه حٌٕغذ ػٍٝ ِذحس عٕٛحص   -ٌغ١خعظٙخ 

 حٌذسحعش  ِّخ ٠ش١ش حٌٝ حْ كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ وً رٕه ِظٛعطش .

( اٌخاص تٕضة ِؤششاخ اٌرشوز "ٔضثٗ  1وّا ٠رضػ  ِٓ اٌعذٚي سلُ)    

 ػ١ًّ غ١ش ِٕرظُ  20اٌرض١ٙلاخ الائرّا١ٔح إٌّّٛؼح لأوثش 

ٔغزٗ حٌظغ٩١ٙص ح٨ثظّخ١ٔش حٌّّٕٛكش ٤وزش  ٔغذ حٌظشوض " ٔٛد حْ ٔش١ش حٌٝ 

ػ١ًّ غ١ش ِٕظظُ رىً رٕه  وٍّخ لٍض وخٔض حفؼً ٌٍزٕه ك١غ  طمً كـُ  20

 حٌّخخؽش  ٨ٚ ٠ؼشػٗ ٌّخخؽش طؼؼش حٌؼ٩ّء .

 حص حٌّظّؼٍشحٔخفخع  كـُ حٌظشوض اٚلا :  تإٌضثح ٌّعّغ اٌمطاع اٌّظشفٟ ذث١ٓ :

ػ١ًّ غ١ش ِٕظظُ %خ٩ي  20فٟ   ٔغزٗ حٌظغ٩١ٙص ح٨ثظّخ١ٔش حٌّّٕٛكش ٤وزش 

 %.0.5% حٌٝ 1.1ِٓ  2060حٌٝ ػخَ  2001حٌفظشس ِٓ ػخَ 

حٔخفخع كـُ حٌظشوضحص حٌّظّؼٍش  شا١ٔا :  اِا تإٌضثح ٌّعّغ اٌثٕٛن اٌخاطح ذث١ٓ:

ػ١ًّ  غ١ش ِٕظظُ % خ٩ي  20فٟ  ٔغزٗ حٌظغ٩١ٙص ح٨ثظّخ١ٔش حٌّّٕٛكش ٤وزش 

 % .1.1% حٌٝ 1.1ِٓ  2060حٌٝ ػخَ  2001حٌفظشس ِٓ ػخَ 

 شاٌصا : ِرٛصظ ِعّغ اٌمطاع اٌّظشفٟ ٚاٌمطاع اٌخاص :
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 احمد عابد محمد عبد الباري

 
ػ١ًّ غ١ش   20طُ حكظغخد ِظٛعؾ ٔغزٗ حٌظغ٩١ٙص ح٨ثظّخ١ٔش حٌّّٕٛكش ٤وزش  

ع حٌخخص ِٕظظُ %  خ٩ي عٕٛحص حٌذسحعش ٌىً ِٓ ِـّغ حٌمطخع حٌّظشفٟ ٚحٌمطخ

 % ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٚحٌظٟ طؼظزش حٌٕغزش حٌّؼٍٝ ) حٌّؼ١خس٠ش ( 0.1% ، 1.6ٚطزٍغ 

 ساتؼا :ِماسٔٗ ٌّرٛصطاخ ٌىً ِٓ ِعّغ اٌمطاع اٌّظشفٟ :

ِـّغ حٌزٕٛن حٌخخطش رّمخسٔش ِظٛعؾ  ٔغزٗ حٌظغ٩١ٙص ح٨ثظّخ١ٔش حٌّّٕٛكش   

ش رخٌّظٛعطخص ٌىً ػ١ًّ غ١ش ِٕظظُ % ٌىً رٕه ِٓ حٌزٕٛن ِلً حٌذسحع ٤20وزش 

 ِٓ ِـّغ حٌمطخع حٌّظشفٟ ، ِـّغ حٌزٕٛن حٌخخطش.  طز١ٓ ح٢طٟ :

 20رٕه  ِظٛعؾ  ٔغزٗ حٌظغ٩١ٙص ح٨ثظّخ١ٔش حٌّّٕٛكش ٤وزش  61ػذد  -

ػ١ًّ غ١ش ِٕظظُ % ٌُٙ ٠غخٜٚ حٚ حلً ِٓ طٍه حٌّظٛعطخص ػٍٝ ِغظٜٛ 

 حٌمطخع حٌّظشفٟ .

ػ١ًّ  ١ٔ20ش حٌّّٕٛكش ٤وزش رٕه ِظٛعؾ ٔغزٗ حٌظغ٩١ٙص ح٨ثظّخ 60ػذد  -

ِٕظظُ %ٌُٙ ٠غخٜٚ حٚ حلً ِٓ طٍه حٌّظٛعطخص  ػٍٝ ِغظٜٛ حٌمطخع 

 حٌزٕٛن حٌخخطش ) حٌزٕٛن حٌّؼ١ٍش ( 

ِّخ ٠ش١ش حٌٝ فخػ١ٍش حٌذٚس حٌزٜ طمَٛ رٗ حدحسس ِخخؽش ح٨ثظّخْ رظٍه حٌزٕٛن 

ٌٍلذ ِٓ كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ طٍه حٌزٕٛن ٚ٘ٝ ِخخؽش 

 ػ١ًّ غ١ش ِٕظظُ. 20ٚفمخ ٤وزش  حٌظشوضحص

رخٌّمخسٔش رخٌزٕٛن ػٍٝ ِغظٜٛ حٌمطخع حٌّظشفٟ 61، 60ٚحٌزخلٟ ٚػذدُ٘ -

ٚلطخع حٌزٕٛن حٌخخطش  طز١ٓ حْ طٍه حٌّظٛعطخص ٌظٍه حٌزٕٛن حوزش ِٓ 

 حٌمطخع حٌّظشفٟ ٚلطخع حٌزٕٛن حٌخخطش .

ْ رظٍه ِّخ ٠ش١ش حٌٝ ػذَ فخػ١ٍش حٌذٚس حٌزٜ طمَٛ رٗ حدحسس ِخخؽش ح٨ثظّخ

حٌزٕٛن ٌٍلذ ِٓ كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ طٍه حٌزٕٛن ٚ٘ٝ ِخخؽش 

 ػ١ًّ غ١ش ِٕظظُ. 20حٌظشو١ضحص ٚفمخ ٤وزش 

ٚلثٛي اٌفشع  -ٚفما ٌٍرؽ١ٍلاخ اٌضاتمح  ذث١ٓ ػذَ طؽح اٌفشض١ح الاٌٚٝ 

اٌثذ٠ً اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ  " ٠ٛظذ فشٚق  ِؼ٠ٕٛٗ راخ دلاٌٗ اؼظائ١ح ت١ٓ فاػ١ٍح 

اطش الائرّا١ٔح ٚؼعُ اٌّخاطش اٌرٟ لذ ٠رؼشع ٌٙا اٌثٕٛن اٌخاطح " أداسج اٌّخ

 فٟ ضٛء ا٢ذٟ:
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حٌظضحَ ؿ١ّغ حٌزٕٛن حٌخخطش حٌظٟ طؼًّ فٟ ِظش رخٌٕغزش ح٦ٌضح١ِش ٚفمخ  .6

ٌظؼ١ٍّخص حٌزٕه حٌّشوضٞ  ٚحٌظٟ رٙخ طغظط١غ حٌزٕٛن حْ طٛحؿٗ حٌّخخؽش 

 حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ طٍه حٌزٕٛن .

ـُ حٌّخخؽش حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ ِؼً ِخخؽش رؼغ حٌزٕٛن طٛحؿٗ ك .2

حٌظشو١ضحص ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٛدحثغ حٚ حٌؼ٩ّء حٌّٕظظ١ّٓ حٚ غ١ش حٌّٕظظ١ّٓ 

ِّخ ٠ش١ش حٌٝ حعظخذحِٙخ ح٨دٚحص ٚح٨عخ١ٌذ حٌظٟ طلذ ِٓ طؼشع طٍه 

حٌزٕٛن ٌظٍه حٌظشو١ضحص ِؼً ٚػغ كذٚد حٚ عمٛف ػٍٝ ِغظٜٛ ػ٩ّء 

ٌّٕظظ١ّٓ حٌظٝ رٙخ طلذ ِٓ طٍه حٌٛدحثغ ٚحٌؼ٩ّء حٌّٕظظ١ّٓ ٚغ١ش ح

 حٌّخخؽش.

 

 SPSS اخرثاس طؽح اٌفشٚع تاٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ تاصرخذاَ  تشٔاِط  - ب

حٌٝ  1،  5طُ حدخخي ر١خٔخص حٌزٕٛن حٌخخطش رخٌفشع ح٤ٚي ؿذٚي سلُ 

( حٌظخٌٝ : 1ٚحدخخي ر١خٔخص حٌفشع حٌؼخٔٝ  رخٌـذٚي سلُ )   Spssحٌزشٔخِؾ 

 ٝ ر١خٔٗ :ٚحظٙش ػذد ِٓ حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍ

 (1ظذٚي سلُ )

 ؼعُ اطٛي اٌثٕٛن اٌخاطح

 ٔضثٗ ؼعُ اطٛي اٌثٕٛن اٌخاطح
ل١ّح الأطٛي ٌّعّغ اٌثٕٛن اٌخاطح 

 ٚاٌمطاع اٌّظشفٝ تا١ٌٍّاس ظُ

 اٌضٕٗ َ.

2
0

0
2

 

2
0

0
3

 

2
0

0
0

 

2
0

0
0

 

2
0

0
2

 

2
0

0
2

 

2
0

0
4

ظ 
ص

ٛ
ّر

اٌ
 

0 

ِعّغ 

اٌمطاع 

 اٌّظشفٝ

3
1

4
.2

 0
0

2
4

.2
 

0
0

2
0

.2
 

0
2

0
1

.0
 

0
2

0
0

.1
 

0
4

3
4

.2
 

0
2

2
3

.2
 

0
2

2
2

.2
 

0 

ِعّغ 

اٌثٕٛن 

 اٌخاطح

4
1

2
.1

 

2
2

0
.4

 

2
3

0
.1

 

1
2

0
.3

 

1
1

1
.2

 

1
2

0
.3

 

3
2

0
.2

 

1
2

3
.3
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2 تاسو١ٍز 1
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2 
الاِاساخ 

 دتٝ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

3 
تٕه اذش 

 اس تٝ صٝ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

4 

تٕه ِظش 

إ٠شاْ 

 ٌٍر١ّٕح

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

5 

تٕه لطش 

اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2 تٕه ػٛدج 6
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

7 
تٕه 

 الاصىٕذس٠ح

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

8 
اٌثٕه 

 اٌرعاسٞ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.2

 

2
.0

 

2 تٕه اٌما٘شج 9
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

10 
وش٠ذٞ 

 اظش٠ىٛي

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2 تٕه تٍَٛ 11
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0
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12 
تٕه اٌثشوح 

 ِظش

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

13 
تٕه لٕاٖ 

 اٌض٠ٛش

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

14 

اٌثٕه 

اٌّظشٜ 

 اٌخ١ٍعٝ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

15 
اٌثٕه اٌؼشتٝ 

 الافش٠مٝ
2

.0
 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

16 
تٕه اٌى٠ٛد 

 اٌٛطٕٝ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

17 

تٕه اٌر١ّٕح 

اٌظٕاػ١ح 

 ٚاٌؼّاي

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

18 
تٕه الاذؽاد 

 اٌٛطٕٝ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

19 

تٕه 

ؤصضح اٌّ

اٌؼشت١ح 

 اٌّظشف١ح

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

20 

اٌثٕه 

اٌّظشٜ 

ٌر١ّح 

 اٌظادساخ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0
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21 
تٕه اتٛ ظثٝ 

 اٌٛطٕٝ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

22 

تٕه 

الاصرصّاس 

 اٌؼشتٝ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

23 
تٕه ف١ظً 

 الاصلاِٝ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

24 

اٌششوح 

اٌّظشف١ح 

اٌؼشت١ح 

 اٌذ١ٌٚح

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

25 
اٌثٕه الاٍ٘ٝ 

 اٌّرؽذ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

26 

تٕه  

الاصىاْ 

 ٚاٌرؼ١ّش

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

27 
اٌّظشف 

 اٌّرؽذ

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

2
.0

 

ٔضة الاطٛي ِٓ أظّاٌٟ ِعّغ اٌثٕٛن اٌخاطح  –اٌّظذس  : ِٓ اػذاد اٌثاؼس 

 . ٚفما ٌٍرماس٠ش اٌض٠ٕٛح اٌخاطح تاٌثٕٛن اٌخاطح اٌؼاٍِح تّظش
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ٚف١ّا ٠ٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ : اٌعذٚي اٌراٌٝ ٠ظٙش دسظح اسذثاط ِرغ١شاخ 

 اٌذساصح  :

 (2ظذٚي سلُ ) 

 ساصحدسظح اسذثاط  ِرغ١شاخ اٌذ

 اٌّرغ١شاخ
ؼعُ اٌّخاطش اٌرٝ لذ 

 ٠رؼشع ٌٙا وً تٕه

ؼعُ اطٛي اٌثٕٛن 

 اٌخاطح

 544. 781.- فاػ١ٍح اداسج اٌّخاطش

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 27 27 

 SPSS اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌثاؼس  ِخشظاخ ٔرائط تشٔاِط

رؼش )  ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك ط٩كع رؤْ ل١ُ ِؼخًِ ح٨سطزخؽ ٌٍّظغ١شحص حٌظخ .6

كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ لذ ٠ظؼشع ٌٙخ وً رٕه   ، كـُ ح٤طٛي   (  

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ . ٠ٚظؼق ٚؿٛد حسطزخؽ ػىغٟ لٜٛ   0.500،   -0.11

ر١ٓ فخػ١ٍش حدحسس حٌّخخؽش ٚ كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن 

،  وّخ ٠ظؼق ٚؿٛد حسطزخؽ   -116ك١غ رٍغ  ل١ّٗ ِؼخًِ ح٨سطزـــخؽ 

ٓ فخػ١ٍش حدحسس حٌّخخؽش ٚكـُ ح٤طٛي  ك١غ رٍغ ل١ّظٗ ِظٛعؾ  ر١

(  ٠ٚ0.00ئوــــذ  ٘ــــزٖ  حٌٕظ١ـش  ِغـــظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌزخٌغ ) 0.500

 ( حٌّغظٜٛ حٌّؼظّذ ٌٙزٖ حٌذسحعش .0.05ك١غ حٔٗ حلً ِٓ ) 

 

 ( 3ظذٚي سلُ    )

 دسظح ذفض١ش ّٔٛرض الأؽذاس ٌٍّرغ١شاخ اٌّضرمٍح ِغ اٌّرغ١ش اٌراتغ

 F Sig. 
R  اسذثاط

 إٌّٛرض

R
2

دسظح  

ذفض١ش 

 إٌّٛرض

ِؼاٌُ 

 إٌّٛرض
T 

Y فاػ١ٍح  

3
9 .0 0
4
 

.0 0
0
 .7 8
1

 

.5 4
4

 

.6 0
9

 11.287 11.322 
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اداسج 

 اٌّخاطش

X1    ُؼع

 اٌّخاطش
-15.172 -6.245 

x2 ؼعُ  

 الأطٛي
2.288 4.013 

 SPSS اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌثاؼس  ِخشظاخ ٔرائط تشٔاِط

( ِّخ ٠ؼٕٟ رؤْ  0.101) R2ٌغخرك رٍغ ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ ِٓ حٌـذٚي ح .6

(  0.11( ِٓ حٌظغ١شحص حٌلخطٍش ٚحٌزخلٟ )0.16حٌّٕٛرؽ ِفغش رٕغزٗ )

ل١ُ طل١ًٍ  ٠Anovaؼضٜ اٌٝ ػٛحًِ حخشٜ  ، وّخ حظٙش ؿذٚي 

حٌظزخ٠ٓ ٚحٌزٞ ٠ّىٓ حٌّؼشفش ِٓ خ٩ٌٗ ػٍٝ حٌمٛس حٌظفغ١ش٠ش ٌٍّٕٛرؽ 

 ٩Fكع حٌّؼ٠ٕٛش حٌؼخ١ٌش ٨خظزخس ك١غ ط  Fوىً ػٓ ؽش٠ك اكظخث١ش 

(P < 0.000  ِّخ ٠ئوذ حٌمٛس حٌظفغ١ش٠ش حٌؼخ١ٌش ٌّٕٛرؽ ح٨ٔلذحس )

 حٌخطٟ حٌّظؼذد ِٓ حٌٕخك١ش ح٦كظخث١ش .

 

ٚلثٛي اٌفشٚع   -ٚفما ٌٕرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ  ذث١ٓ ػذَ طؽح اٌفشٚع 

 اٌثذ٠ٍح اٌرٝ ذٕض ػٍٝ 

ت١ٓ فاػ١ٍح أداسج اٌّخاطش  ٠ٛظذ فشٚق ِؼ٠ٕٛٗ راخ دلاٌٗ اؼظائ١ح"  .0

 الائرّا١ٔح ٚؼعُ اٌّخاطش اٌرٟ لذ ٠رؼشع ٌٙا اٌثٕٛن اٌخاطح  "

"٠ٛظذ فشٚق ِؼ٠ٕٛٗ راخ دلاٌٗ اؼظائ١ح ت١ٓ فاػ١ٍح أداسج اٌّخاطش  .2

 الائرّا١ٔح ٚؼعُ اطٛي اٌثٕٛن اٌخاطح  "

كـُ حٌّخخؽش حٌظٝ لذ طظؼشع ٌٙخ  X1فخػ١ٍش حدحسس حٌّخخؽش،   Yطؼزش 

 كـُ حطٛي حٌزٕٛن حٌخخطش ٚفمخ  ٥ٌطٝ :   X2 حٌزٕٛن  ،

حْ  فخػ١ٍش حدحسس حٌّخخؽش ٌٙخ طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ لذ  -

( 66.1طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن  ك١غ حْ ص٠خدس فخػ١ٍش حدحسس حٌّخخؽش رّمذحس )
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         ٠ئدٜ حٌٝ خفغ كـُ حٌّخخؽش حٌظٟ لذ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن  رّمذحس

 حٌؼٛحًِ ح٤خشٜ . (  ِغ ػزخص65.6) 

حْ فخػ١ٍش حدحسس حٌّخخؽش ٌٙخ طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ كـُ حطٛي حٌزٕٛن  -

( ٠ئدٜ حٌٝ 66.1حٌخخطش ك١غ حْ ص٠خدس فخػ١ٍش حدحسس حٌّخخؽش  رّمذحس  )

( ِغ ػزخص حٌؼٛحًِ  2.1ص٠خدس كـُ حطٛي حٌزٕٛن حٌخخطش رّمذحس )

 ح٤خشٜ .

 

 ذاصؼا : اٌرٛط١اخ:

 ٓ حٌزخكغ ِٓ حلظشحف حٌظٛط١خص حٌظخ١ٌش:فٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌذسحعش طّى 

 IIػٍٝ حٌغٍطخص حٌشلخر١ش أْ طمَٛ رخعظخذحَ ِزخدة حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخ ٌزخصي  .6

فٟ طم١١ُ أعخ١ٌزٙخ حٌشلخر١ش ٚحؿشحءحطٙخ ٌّظخرؼش و١ف١ش ١٘ىٍش حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش 

ش ٤ٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ك١غ طّؼً ٘زٖ حٌّزخدة اؽخس ؿ١ذح ٌٍشلخرش حٌفؼخٌ

٤ٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطؼذ أعخع١ش ٌؼ١ٍّخص حٌزٕه ح٢ِٕش ٚطٛف١ش ح٨عظمشحس 

 فٟ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ وىً.

ٚحٌظٟ  IIأْ طٍظضَ حٌزٕٛن حٌظـخ س٠ش رظطز١ك ِزخدة حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخ ٌزخصي  .2

طغطٟ ِىٛٔخص ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌغ١ٍّش ٚرٌه ٌظفخدٞ حٌّشخوً ٚحٌخغخثش 

خٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن حٌىزشٜ ٚحٌظٟ وخْ رخ٦ِىخْ طفخد٠ٙخ ٌٛ أْ حٌزٕٛن حٌظٟ ٌلمض ر

حكظفظض رٕظُ سلخر١ش دحخ١ٍش فؼخٌش ٚرخٌظخٌٟ حٌلذ ِٓ ح٤ػشحس حٌظٟ ٌلمض 

 رخٌّئعغخص حٌّظشف١ش.

أْ طٍظضَ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش رظطز١ك ِزخدة حٌلذ ِٓ ِخخؽش ح٨ثظّخْ ٚفمخ ٌزخصي  .1

II ٨ثظّخْ حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن ٚدػُ ٚرٌه ِٓ أؿً حٌظخف١ف ِٓ ِخخؽش ح

 وفخءس ٚؿٛدس ِلفظش حٌمشٚع.
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ع١ّش حٌشخ٘ذ، ؽخسق ػزذ حٌؼخي كّخد، حٌّلخعزش ػٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش حٌلذ٠ؼش، حطلخد حٌّظخسف  6

 ، .2000ؼشر١ش، حٌ
 
ii  2001ٚو١ز١ذ٠خ ، حٌّٛعٛػش حٌلشس ، ِمخٌش ، ح٤صِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ، 

ar.wikipedia.org/wiki/ ًًWWW. 
 

iii  رخصي ( طٕذٚق حٌٕمذ حٌؼشرٝ ٌٍّخخؽش ح٨ثظّخ١ٔش ، ٚفمخ ٌٍّظطٍزخصII  حٌٍـٕش حٌؼشر١ش ٌٍشلخرش )
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